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Partea 1 – Context

1.1. Formularea misiunii

Formarea  tinerilor i adul ilor din zona ocupa ional  Suceava i nu numai, pentru o societate
deschis , pentru economia viitorului i pentru cet enie activ , urm rind integrarea într-o Europ  unit .

spunzând cerin elor pie ei for ei de munc , coala noastr  ofer anse egale fiec rui tân r, pentru a
deveni o personalitate puternic , independent , capabil  s  se integreze competent i activ în comunitate.

1.2.Viziunea colii

Colegiul Economic „Dimitrie Cantemir”, Suceava ca organiza ie furnizoare de educa ie î i propune s
dezvolte un înv mânt de nivel european care s  asigure for  de munc  de înalt  calificare, tineri
competen i pe pia a muncii în vederea unei bune inser ii socio-profesionale.

Pentru to i elevii, avem în vedere formarea competen elor: de specialitate, de comunicare, de utilizare
a computerului, de management i de comunicare într-o limb  modern . Totodat , viz m asigurarea abilit ii
de adaptare la schimb rile survenite în contextul socio-economic na ional i european.

coala î i propune de asemenea:
Promovarea imaginii sale la nivel local, regional i european precum i atragerea de noi resurse
financiare necesare dezvolt rii bazei materiale;
Dezvoltarea parteneriatelor educa ionale i sociale pentru formarea profesional  în scopul integr rii
socio-profesionale a  absolven ilor;
Dezvoltarea resurselor umane ale colii prin formarea continu  a personalului didactic i nedidactic
în func ie de nevoile identificate;

1.3. Cultura organiza ional  a colii

Pentru a promova cât mai larg imaginea colii i a dezvolta leg tura dintre coal i comunitate, în
fiecare an organiz m Târgul Firmelor de Exerci iu, la nivel local i jude ean, eveniment prin intermediul

ruia prezent m o parte a activit ii practice a elevilor colii. La târg  sunt invita i s  participe elevi ai
colilor generale din ora i din comunele limitrofe, p rin i, reprezentan i ai comunit ii locale i ai mediului

de afaceri.
Preocup rile noastre privind cre terea calit ii în educa ie i formare profesional  au fost înt rite în

ultimii ani de dezvoltarea i valorizarea colabor rii în plan educa ional la nivel european. Consider m foarte
important ca elevii no tri s  dobândeasc  competen e profesionale, competen e generale dar în acela i timp

i formeze valori i atitudini care s  le permit  s  se adapteze unei societ i aflate în plin  evolu ie, s
munceasc i s  tr iasc  într-un mediu multicultural, odat  cu aderarea României la Uniunea European .

Conform acestei abord ri, activitatea noastr  didactic  a c tat i a dezvoltat, începând cu anul
2002, dimensiunea european  a educa iei. Am în eles c  o educa ie de calitate nu se poate realiza f  o
larg  colaborare plecând de la nivel local i pân  la nivel european. În acest sens obiectivele strategice au
fost compatibilizate cu cerin ele educa ionale i de formare conturate la nivel european i concretizate prin
semnarea Tratatului de la Lisabona, inclusiv de c tre România. Acestea sunt :

Formarea/ îmbun irea la elevi a competen elor cheie i a competen elor profesionale la nivelul
standardelor prev zute în SPP din alte ri europene;
Dezvoltarea la elevi a competen elor pentru societatea cunoa terii;
Acordarea de anse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin ( urban/ rural),  sex,
religie, na ionalitate, statut social, statut financiar;
Formarea atitudinilor i valorilor specifice cet eanului european: toleran , respect,
multiculturalitate, diversitate;
Crearea unui mediu deschis pentru înv are formal , nonformal i informal ;
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Dezvoltarea resurselor umane, promovarea înv rii pe tot parcursul vie ii.
Toate aceste obiective sunt avute în vedere atât prin activitatea curent  cât i prin dezvoltarea

colabor rii, parteneriatului i programelor promovate la nivel european.
Astfel, în perioada 2002-2005 s-au derulat proiectele PHARE RO 0108.01 i PHARE RO 0108.03

– Coeziune economic i social  “ coala între educa ie, resurse, necesit i i reform ”, proiecte care au
permis dotarea i amenajarea bazelor de practic  din coal  la standarde europene.

Din anul 2003 i pân  în prezent s-au desf urat o multitudine de activit i care au contribuit la
înt rirea  dimensiunii  europene  a  colii:  proiecte  Comenius,  Leonardo,  Youth  in  Action,  Spring  Day,  etc.,
activit i în care s-au implicat elevi, profesori, p rin i, reprezentan i ai comunit ii locale i care au deschis
calea educ rii elevilor pentru valorile europene, comunicarea intr-o limb  str in , utilizarea ITC.

Proiecte Comenius:
Comenius 1: “Buc rie tradi ional i schimbarea obiceiurilor de consum”, cu
parteneri din Germania, Spania, Norvegia i România, 2003 – 2005;
Comenius multilateral: „How  much  BIO  do  we  need?  -  Bio-alimentele  de  la
produc ie i comercializare pân  la consum”, cu parteneri din Germania, Italia,
Portugalia, România, Polonia i Suedia, 2010 – 2012.

Proiecte Leonardo da Vinci:
Leonardo da Vinci (mobilit i profesori): „Marketing în turism”, cu parteneri din
Granada, Spania, 2005;
Leonardo da Vinci VETPRO: „Antreprenoriat turistic”, cu parteneri din Malaga,
Spania, 2010;
Leonardo da Vinci IVT: „Formarea profesional  la standarde europene în domeniul
serviciilor turistice”, cu parteneri din Malaga, Spania, 2010;
Leonardo da Vinci VETPRO: -„Interacting in Vercelli”, cu parteneri din Italia,
2012.

Proiect Youth in Action:
„If there is no tradition, there is no future”, 2008;
“EuroKadr – it’s a Wrap !”, 2008;
„Tree Dressing Across Europe”, 2008;
„European Young People Sharing Their Culture Tree D”; 2008.

E – twinning:
GEF - Festivalul Mondial al Creativit ii în coli: “Arta popular  bucovinean  -

parte integrant  a artei europene”, 2009;
European Travel Guide, 2009 - 2010;
The most beautiful places in our country   , 2009-2010;
Christmas Around Europe, 2009 – 2010;
Fair Trade, 2010- 2011;
Our school year, 2010-2011

Cursuri: „Proiecte interna ionale de colaborare educa ional ”, „Exploiting Web 2.0”, 2009 - 2010.
Proiect Grundtvig (cursuri de formare): PARTEA ( PARents and TEAchers), 2009 - 2010.
Pentru anul colar 2011 – 2012 Colegiul Economic „Dimitrie Cantemir” Suceava i-a propus
depunerea de noi aplica ii pe Programul LLP:
Ca o încununare a activit ilor europene derulate în coal , Colegiul Economic „Dimitrie

Cantemir” Suceava a dobândit, în anul 2011, titlul de „ coal  European ”.
Iat  cum, finalitatea activit ii didactice este aceea de a forma tineri într-un anumit domeniu

profesional dar în acela i timp de a forma cet eni capabili:
 tr iasc  intr-o societate multicultural , inclusiv i tolerant , în conformitate cu un stil de via

care respect i protejeaz  mediul înconjur tor;
 trateze aspecte legate de egalitatea între sexe în familie, la locul de munc i în via a social ;
 tr iasc  în calitate de cet ean european;
 fie responsabili de propria dezvoltare profesional .
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1.4. Profilul actual al colii

Colegiul Economic  „Dimitrie Cantemir” este situat în ora ul Suceava, din nordul  Moldovei i ocupa
un teren cu o suprafa  de 13.553 m2.

coala ofer  instruire în domeniile: matematic -informatic , economic-administrativ, turism i
alimenta ie public . Având în vedere c  este o coal  cu tradi ie în predarea înv mântului economic
(Colegiul Economic i-a început activitatea la data de 15 septembrie 1966), institu ia recruteaz  elevi din
întreaga regiune. O parte dintre elevii colii locuiesc în internatul cu o capacitate de 250 de locuri, care
deserve te i alte coli învecinate precum i Universitatea “Stefan cel Mare” - Suceava.

Colegiul Economic “Dimitrie Cantemir” preg te te elevii pe filiera  liceu tehnologic (ruta direct i
ruta progresiv ). În anul colar 2011-2012, în aceast coal  au fost înscri i 1570  de elevi la cursurile de zi,
cu vârste cuprinse între 14 i 19 ani.

Unitatea de înv mânt este autorizat  ca furnizor de formare profesional  pentru adul i pentru
urm toarele calific ri: Tehnician în activit i financiare i comerciale, Buc tar i Cofetar - patiser.

coala dispune de personal didactic format din 95 de persoane (90 profesori i 5 mai tri instructori),
personal didactic auxiliar format din 12 de persoane, personal nedidactic de 20 persoane.

Distribu ia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
An colar 2011-2012

Num r personal didactic calificat: Num r personal didactic
Cu doctorat gradul I gradul II cu definitivat  definitivat Necalificat

2 48 16 24 5 -

Distribu ia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:
An colar 2011-2012

Vechime debutant 3-5ani 6-10 ani 11- 15ani 16-20ani 21-25ani 26-30ani Peste 30

- în înv mânt 4 6 15 20 13 5 11 22

- în unitate 4 6 15 20 13 5 11 22

Distribu ia pe grupe de vârst  (ani) i sexe:
An colar 2011-2012

Sub 25 25-29  30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 Peste 65

M - - 4 4 5 1 1 4 4 -

F 1 8 13 9 13 3 12 8 4 1
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1.5. Evolu ia i analiza rezultatelor anului colar 2010-2011

Realiz rile reprezentative ale anului 2010-2011 sunt:
Derularea proiectului ECO COALA;
Depunerea cererilor de finan are pentru proiecte Leonardo i Comenius;
Manifestare cultural  „Ziua Europei”;
Derulare programe Junior Achievement;
Derularea proiectului multilateral Comenius – “BIO. Cât de mult avem nevoie? Alimenta ia
BIO - de la produc ie i comercializare pân  la consum;
Derularea proiectului Leonardo da Vinci IVT: „Formarea profesional  la standarde europene
în domeniul serviciilor turistice”;
Derularea proiectului Leonardo da Vinci VETPRO: „Antreprenoriat turistic”;
Ob inerea titlului de „ coal  European ”;
Ob inerea certificatului MARCA DE CALITATE  NIVEL AVANSAT pentru dou  firme de
exerci iu: ANGELS OF FASHION i FLAC RA;
Târgul interna ional al firmelor de exerci iu din ALYTUS LITUANIA: Premiul I pentru cei mai
buni manageri;
Târgul interna ional al firmelor de exerci iu ROTIFE Timi oara: Premiul  de excelen  la
sec iunea COMUNICARE;
Festivalului Interna ional colar “Antreprenor pentru viitor” Roman, 2011 - premiul I;
Festivalul Na ional de Creativitate i Inventic  , Buz u, 2011 - premiul II;
Cre terea calit ii activit ii de instruire practic  a elevilor prin firma de catering i ob inerea de
resurse bugetare proprii;
Continuarea cursurilor pentru adul i, în calific rile: tehnician in activit i financiare i comerciale i
buc tar;
Elaborarea de seturi de materiale necesare pentru preg tirea adul ilor - programe, cursuri, materiale
auxiliare, teste, etc.;
Promovarea colii în cadrul TÂRGUL EDUCA IONAL prin realizarea de pliante, afi e, materiale
promo ionale;
Desf urarea concursului jude ean privind protec ia consumatorului „Alege, este dreptul t u!”;
Încheierea a 10 parteneriate între liceu i unit ile comerciale i de alimenta ie public  în vederea
asigur rii bazei de practic ;
Editarea revistei colii REPERE i a revistei „ TIIN A”;
Activit i extracurriculare:

o Organizarea Consiliului elevilor i planificarea activit ilor acestuia;
o Organizarea activit ilor dedicate ”Zilelor colii” i Balului Bobocilor;
o Târgul de Cr ciun;
o Concurs „Capitalele rilor Uniunii Europene" - prezentare, activitate pe grupe, realizarea

unui panou cu fotografii;
o Proiect "Gr dina colii mele",
o Achizi ionarea revistei TERRA MAGAZIN;
o Continuarea proiectului “Agenda Europa - E alegerea ta!”;

Participarea la concursuri i olimpiade colare
Catedra de limba i literatura român

I. Concursul na ional de eseuri ,,Economise te pentru a investi cu în elepciune” faza na ional
Sandu Alexandra-premiul I, prof. Stan Nicoleta;
Carnareasa Valentina-premiul II, prof. Dranca Cristina;
 Gaina Cezara-premiu  special, prof. Dranca Cristina;
II. Concursul ,,Student pentru o zi”:
Premiul al III lea-Sandu Alexandra, prof. Stan Nicoleta
Men iune-Gramada Iulian, prof. Hapenciuc Aura
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III. Concursul ,,Oratori, retori… i atât,,-faza jude ean :
Men iune-Crasovan Larisa, prof. Dranca Cristina
Men iune-Hutanu Diana, prof. Dranca Cristina
IV. Concursul ,,Tinere condeie,,-faza judeteana:
Laureat –Gramada Iulian
Premiul al III lea-Tanasa Iuliana
V. Concursul de poezie ,,Lucian Blaga” - etapa na ional :
Premiul al III lea - Gramada Iulian, prof. Hapenciuc Aura
VI. Concursul revistelor scolare: revista Verbum-faza jude ean  : premiul I, prof. Hapenciuc Aura
VII. Concursul ,,Condei de jurnalist” -faza jude ean :
Men iune-Crasovan Larisa, prof. Dranca Cristina
Men iune-Hutanu Diana, prof. Dranca Cristina
VIII. Olimpiada de limba i literatura român :
• Premiul al III lea-Gramada Iulian, prof. Hapenciuc Aura
• Particip ri la alte concursuri:
• Concursul Cultur i Civiliza ie
• Festivalul de teatru pentru tineret
• Simpozionul Na ional ,,Din suflet de cre tin“
• Concurs de art  teatral  ,,Caragiale mereu actual"

 Catedra de limbi moderne
  Participare la concursul interna ional „Mathématiques sans frontières” – 22 martie 2011.
Premii I, II, III, speciale toate clasele participante:

I – IX B, XC - Murea Ioana
   - IX C – Maxim Irina
   - X A – Babascu Melania
II – IX A, IX G, X B, XI C – Maxim Irina
    - IX D, IX E, XI D – Babascu Melania
    - XI F – Straton Georgeta
III – X J – B scu Melania
Premiul Special – XI H - Murea Ioana
Catedra de matematic

     Concursul Na ional de Matematic  Aplicat  Adolf Haimovici-faza na ional

Mih il  Tinu a  - Men iune, clasa a X a – prof Busuioc Daniela
Scripcar M lina – Men iune, clasa a X a - prof Busuioc Daniela
Nechifor Florin  – Men iune, clasa a X a – prof Negrea Daniela
Sandu Alexandra – Men iune, clasa a XII-a – prof Busuioc Daniela
Ia cu Alexandra – Men iune , clasa a XII-a – prof Flocea Gheorghe

Concursul Interjude ean de Matematic  " Spiru Haret”

Cr ciun Cornelia - Men iune, clasa a IX a – prof Isac C lina
Mih il  Tinu a  - Premiul I, clasa a X a – prof Busuioc Daniela
Andone Andreea  - Premiul II, clasa a X a – prof Busuioc Daniela
Vultur Oana  - Men iune, clasa a X a – prof Busuioc Daniela

in  Cezara  - Men iune, clasa a XI a – prof Busuioc Daniela
Samsonescu Daniela  - Men iune, clasa a XII a – prof Busuioc Daniela
Onica Elisaveta – Premiul I, clasa a XII a – prof Flocea Gheorghe

Concursul Interna ional “Mathematiques sans Frontieres”

Premiul I – 5 premii  ( clasele  IX A , IX B , IX C , X A , X C)
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Premiul II – 8 premii
Premiul III – 3 premii

Catedra de istorie i geografie
Men iune eleva Corneanu Alina din clasa a XII-a G, prof. Maria Ismail
Premiul al II-lea la concursul „Student pentru o zi”: C ruceriu M dalina

Catedra de fizic , chimie, biologie
- premiul I – clasa a IX-a faza judeteana a concursului de chimie “Petru Poni” – Craiova;
- Olimpiada de biologie, men iune la etapa judetean  - Sorina Robu, clasa a XII a A;
- Concursul “Sanitarii pricepu i”- locul I , etapa jude ean , clasa a XI a A: pac Valentin, Hotinceanu

Iuliana,  Hagiu Bogdan, Bojoreanu Eugen, Hrincescu Ancu a;
- premiul special la concursul « Salva i apa-Salva i via a », sec iunea film, Matei Adelina, Brânzei

Ioana;
- premiul al II la concursul «Apa pentru popula ie », Matei Adelina, Brânzei Ioana;
- men iune la evenimentul « Eco Trend » clasa a IX a A.

Catedra socio-umane
                 -premiul I, faza  jude ean  concursul „Istorie i societate în dimensiuni virtuale”
                -men iune, faza  na ional  cu 96 puncte, la concursul “ Istorie i societate în dimensiuni

virtuale”, economie ;
                -premiul I, faza na ional , „Cele  mai  bune  lec ii  de  economie”,  acordat  de  Centrul  român  de

educa ie economic ;
               -premiul I, concursul interjude ean “Ini iativa în afaceri”;
               -premiul II i III,  la concursul “Student pentru o zi”- economie
               -premiul II, olimpiada de religie.

Catedra de educa ie fizic
Rezultate la olimpiada na ional  a sportului colar
Etapa municipal :
 Handbal (b.) – locul I, PROF. DIMITRIU A.
 Volei – locul I, PROF. DIMITRIU A.
 Fotbal – locul III, PROF. TIPA L.
 Baschet – locul III, PROF. HREBENCIUC L.
 Tenis de mas  (f+b) – locul IV, V, PROF. DIMITRIU A.
Etapa jude ean :
 Volei – locul I, PROF. DIMITRIU A.
 Handbal (b.) – locul III, PROF. DIMITRIU A. I TIPA L.
 Atletism

– locul II (GR), MACOVEI ALINA, PROF. TIPA L.
- Locul II (1500MP), ANDRONIC ALEXANDRU, PROF. HREBENCIUC L.
- locul III (200MP), ANDRIE  DIANA, PROF. HREBENCIUC L.

Alte concursuri:
Concursul interna ional “Cupa Sucevei”

– locul I, HRI CU ANDREEA
- locul II, CR CINESCU GHEORGHI
- locul III (200MP), ANDRIE  DIANA
- locul III (100MP), SLEVOAC  MIHAI

PROF. HREBENCIUC L. I PROF. TIPA L.
Concursul jude ean de rugby

- locul II, PROF. TIPA L.
Catedra de informatic

- Men iune MECTS, faza na ional , la concursul Istorie i societate în dimensiune virtual , Bucure ti
– Grosu Marian, clasa a XII-a A, profesori: Daniela Marcu i Cocu a Maier

- Men iune MECTS, faza na ional , la concursul Infoeduca ie, G ciuc, Vrancea – Grosu Marian,
clasa a XII-a A, prof. Daniela Marcu
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- Premiul I, faza jude ean , concursul Infoeduca ie, sec iunea Soft educa ional – Grosu Marian, clasa a
XII-a A, prof. Daniela Marcu

- Premiul III, faza jude ean , concursul Infoeduca ie, sec iunea Pagini Web – Grosu Marian, clasa a
XII-a A, prof. Daniela Marcu

- Premiul III, faza jude ean , concursul Infoeduca ie, sec iunea Soft utilitar – Popa Valeriu, clasa a
XII-a A, prof. Daniela Marcu

- Men iune, faza jude ean , Olimpiada Jude ean  de Informatic  – Ungurean Cristina, clasa a IX-a A,
prof. Daniela Marcu

- Men iune, faza jude ean , sec iunea C#, Concursul Na ional de Informatic  Aplicat  – Popa Valeriu,
clasa a XII-a, prof. Daniela Marcu

- Men iune, faza jude ean , Concurusul Istorie i societate în dimensiune virtual  – Grosu Marian,
clasa a XII-a, prof. Daniela Marcu

- Men iune, faza jude ean , Concursul de Informatic  Aplicat  – Moldoveanu Bogdan, clasa a X a B,
prof. Stelu a Hri

Catedra de discipline economice
Etapa jude ean  – Olimpiada disciplinelor din aria curricular  Tehnologii - Profil Servicii, clasa a XI
a, Domeniu/Calificare: Tehnician în activit i economice i Tehnician în administra ie

Nr.
crt.

Numele i
prenumele
elevului

Premiul
ob inut

1. Pav l Larisa Premiul I
2. Hri  Ani oara Men iune
3. Boca Paraschiva Men iune

Etapa jude ean  – Olimpiada disciplinelor din aria curricular  Tehnologii - Profil Servicii, clasa a XI
a, Domeniu/Calificare: Tehnician în Turism i Tehnician în gastronomie

Nr.
crt.

Numele i
prenumele
elevului

Premiul
ob inut

1.
Pentelescu
Veronica
Daniela

Premiul I

2. Morgoci
Alexandra

Premiul
al II lea

3. Bîrl deanu
Diana Andreea

Premiul
al III lea

Etapa jude ean  – Olimpiada disciplinelor din aria curricular  Tehnologii, Profil Servicii, clasa a XII
a, Domeniu/Calificare: Tehnician în activit i economice i Tehnician în administra ie

Nr.
crt.

Numele i
prenumele
elevului

Premiul
ob inut

1. Filimon Ioana Premiul I

2. Gafincu Adrian Premiul
al II lea

3. durariu Silviu Premiul
al III lea

Etapa jude ean  – Olimpiada disciplinelor din aria curricular  Tehnologii, Profil Servicii, clasa a XII
a, Domeniu/Calificare: Tehnician în Turism i Tehnician în gastronomie



11
Versiunea 2011

Nr.
crt.

Numele i
prenumele
elevului

Premiul
ob inut

1. Popovici Laura
Petru a

Premiul I

2. Negar  Svetlana Premiul
al III lea

Etapa jude ean  – Concurs profesional, Profil Servicii, Domeniu/Calificare: Osp tar (chelner)
vânz tor în unit i de alimenta ie, Nivel de sudiu: a XI-a AC

Nr.
crt.

Numele i
prenumele
elevului

Premiul
ob inut

1. Cozma Lucian Premiul
al II  lea

2. Pînzariu Simona Men iune

Etapa jude ean  – Concurs profesional, Profil Servicii, Domeniu/Calificare: Comerciant - vânz tor
Nivel de sudiu: a XI-a AC

Nr.
crt.

Numele i
prenumele
elevului

Premiul
ob inut

1. Cr ciunescu
Mihai

Premiul I

2. Dumitriu
Mihaela

Premiul
al II lea

3. Aiftodoaie
Daniela

Premiul
al III lea

Etapa na ional  – Concurs profesional, Profil Servicii, Domeniu/Calificare: Comerciant - vânz tor
Nivel de sudiu: a XI-a AC

Premiul al II lea - Cr ciunescu Mihai
Etapa jude ean  na ional – Olimpiada disciplinelor din aria curricular  Tehnologii, Profil Servicii,
clasa a XII a, Domeniu/Calificare: Tehnician în Turism i Tehnician în gastronomie

Men iune - Popovici Laura Petru a

1.6 Contextul na ional

Domeniile principale pe care se axeaz  reforma în IPT la nivel na ional sunt:
Generalizarea înv rii centrate pe elev;
Dezvoltarea parteneriatul cu agen ii economici;
Dezvoltarea a curriculumului în acord cu cerin ele locale ale pie ei muncii;
Formarea continu  a personalului din înv mânt;
Asigurarea calit ii educa iei i form rii profesionale;
Orientarea i consilierea profesional  a tinerilor;
Dezvoltarea re elelor informa ionale pentru educa ie;
Modernizarea bazei materiale a unit ilor de înv mânt;
Consolidarea capacit ii manageriale în educa ie;
Asigurarea anselor egale în educa ie i formare profesional ;
Promovarea utiliz rii facilit ilor ITC în predare i înv are;
Asigurarea condi iilor de înv are elevilor cu nevoi speciale;
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Cre terea particip rii adul ilor la programele de formare continu ;
Promovarea parteneriatelor în cadrul Uniunii Europene prin programe finan ate din fonduri
europene;
Cre terea num rului i a calit ii materialelor suport pentru înv are individual , diferen iat , e-
learning, etc.

1.7. Priorit i i obiective la nivel regional i local
Colegiul Economic „Dimitrie Cantemir” Suceava este situat în Regiunea  Nord-Est a României, parte

a provinciei istorice Moldova, zona în care istoria, cultura i tradi ia sunt prezente i completeaz  mediul
natural, deosebit de atr tor. Regiunea a fost mult  vreme considerat  o zon  îndep rtat i misterioas  a
Europei, ast zi fiind grani a estic  a Uniunii Europene i a NATO.

Corelarea concluziilor desprinse din analizele destinate pie ei muncii i economiei jude ene, cu
constat rile din analiza ofertei curente a sistemului TVET, a condus la conturarea unor priorit i i ac iuni
pentru dezvoltarea viitoare a form rii profesionale prin institu iile colare.

Pe  baza  acestor  concluzii,  sunt  identificate  priorit i  locale  cu  efecte  asupra  form rii
profesionale.

Aceste priorit i se refer  la:
1. Adaptarea  re elei  colare  i  a  ofertei  de  formare  profesional   ini ial   la  cerin ele  pie ei muncii i
a op iunilor elevilor.
2. Cre terea ponderii popula iei cu grad ridicat de calificare prin participarea la programe de formare
continu .
3. Asigurarea egalit ii de anse în formarea ini ial .
4. Dezvoltarea resurselor umane din sistemul ÎPT în vederea asigur rii calit ii în formare.
5. Dezvoltarea infrastructurii unit ilor colare ÎPT, în vederea asigur rii calit ii în formare.
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Partea a 2 - Analiza nevoilor

2.1. ANALIZA NEVOILOR - MEDIUL EXTERN

2.1.1. Popula ia total . Dinamica general .
La 1 iulie 2010, popula ia jude ului Suceava era de 708433 locuitori, reprezentând 3,3% din

popula ia României i 19,1% din popula ia regiunii Nord Est.
Tab. 2.1.

Popula ia stabil  la 1 iulie 2010

Total

(nr. pers.)

Femei

%

rba i

%

Urban

%

Rural

%

România 21431298 51,3 48,7 55,1 44,9

R. Nord-Est 3707600 49,4 50,6 43,2 56,8

Suceava 708433 50,6 49,4 42,8 57,2

Sursa: INS, date prelucrate

Analiza  datele  statistice  eviden iaz   o  sc dere  a  popula iei  jude ului  în  perioada  dintre
ultimele  dou   recens minte,  de  la  701830 locuitori  la  recens mântul  din  anul  1992,  la  688435
locuitori înregistra i la recens mântul din anul 2002, având o tendin  de ameliorare dup  2003 (v. Anexa
1b).

2.1.2. Distribu ia pe medii reziden iale (urban/rural)
La nivelul anului 2010, jude ul Suceava are un grad de urbanizare de 42,8%, valoare situat  sub

media na ional  (55,1%) i regional  (43,2%).
Ponderea  popula iei  din  mediu  rural  (57,2%),  este  semnificativ  mai  mare  fa   de  cea

na ional  (44,9%) i apropiat  de cea regional  (56,8).

2.1.3. Distribu ia pe sexe
Structura pe sexe indic  pe ansamblul popula iei la nivel jude ean o oar  preponderen a

persoanelor de sex feminin (50,6%), valoare mai mic  comparativ cu media na ional  (51,3%) dar mai
mare fa  de cea regional  (49,4%).

2.1.4. Structura pe grupe de vârst
Evolu ia  popula iei  dup   1990  indic   un declin  demografic  general. În  jude ul  Suceava,

grupele de vârst  tinere 0-14 ani, au înregistrat o sc dere mai accentuat , de la 26,6% în 1990 la
18,2% în 2010.

În schimb a crescut ponderea popula iei vârstnice (65+), de la 9,9% în 1990 la 14,2% în 2011.
Comparativ cu regiunea NE, jude ul Suceava are pondere mai mare la grupa de vârst  0-14 ani i

mai  mic   pentru  grupa  vârstnic   (65  i  peste),  resursele  popula iei  în  vârst   de  munc (intervalul 15-
64 ani) fiind sub media regiunii.

De i este majoritar  pe ansamblu, popula ia feminin  este în minoritate în grupele tinere i
mature  de  vârst (pân   în  grupa  30-64  ani),  dup   vârsta  de  65  ani  popula ia  feminin   fiind
majoritar . Aceast  tendin  este dat  de popula ia din mediul rural.

În mediul urban, diferen a în favoarea popula iei masculine se p streaz  pân  la grupa de
vârst   25-29  ani,  dup   care  se  constat   o  sc dere  semnificativ   în  favoarea  popula iei  feminine
(grupa de vârst  30-64 ani i peste 65 de ani).

2.1.5. Structura pe vârste i medii reziden iale
Grupele de vârst  0-14 i 15-19 ani au o pondere mai mare în rural fa  de urban, datorit
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unei rate superioare de natalitate.  În schimb, toate grupele de vârst  între 20 i 64 de ani au ponderi mai
mici în mediul rural fa  de urban ceea ce pare s  indice tendin a tinerilor de a p si mediul rural
(v. fig. 2.3.).

Ponderea  mai  mare  a  vârstnicilor  comparativ  cu  mediul  urban  eviden iaz   o  îmb trânire
demografic  mai accentuat  în rural.

2.1.6. Structura etnic  (conf. recens mântului din anul 2002)
             În  jude ul  Suceava,  popula ia  român   este  predominant  majoritar   (96,3%),  celelalte  etnii
având ponderi sub 1,5%: popula ia de etnie rrom  1,33%, ucrainian  1,24%, polonez  0,38%, rus
0,37%, german  0,26%, .a.

Popula ia jude ului Suceava dup na ionalit i la Recens mântul Popula iei i Locuin elor
din 18 Martie 2002

Români 96,30%

96,30%

3,70%

1,24%

0,38% 0,37%

0,26%

0,05%

0,07%

Rromi 1,33%

Ucraineni 1,24 %

Polonezi 0,38 %

Ru i 0,37 %

Germani 0,26 %

1,33% Maghiari 0,05%

Alte na ionalit i 0,07%

Fig. 2.3. Popula ia jude ului dup  na ionalit i
Sursa: INS, Date de la recens mântul din 18 martie 2002

2.1.7. Mi carea migratorie
În perioada 2000-2009, în jude ul Suceava, num rul persoanelor care au plecat cu

domiciliul a fost mai mare fa  de num rul persoanelor care i-au stabilit domiciliul în jude , soldul
schimb rilor de domiciliu a avut valori negative,  cea mai mare fiind în anul 2004 (-1417 persoane).

Datele   statistice   oficiale   înregistreaz    doar   migra ia   intern    i   extern    rezultat
din  schimb rile   oficiale   de   domiciliu.   În   realitate   nu   poate   fi   îns   ignorat fenomenul
îngrijor tor  al emigra iei, în  special  în  rândul  tinerilor  i  al  persoanelor  calificate,  cu
tendin   de  accentuare. Conform unor estim ri, migra ia temporar  a for ei de munc  în
str in tate se situa la nivelul rii în 2003 la cca. 1,7 milioane persoane (conf. Oficiului
Interna ional pentru Migra ii, citat în PND 2007-2013,  pag.  16).  De i  incomplete,  datele
Eurostat  privind  evolu ia  num rului  de  cet eni  români înregistra i oficial în alte ri europene
eviden iaz  o cre tere semnificativ  a emigra iei (v. Studiul de pia a muncii, WYG International,
2007, Phare TVET 2004-2006).

2.2. PROIEC II  DEMOGRAFICE

Prognoza  demografic   realizat   de Institutul  Na ional  de  Statistic   la  orizontul  anului
2025 indic   o reducere  a  popula iei  jude ului  Suceava fa   de  2005 cu  10,7  mii  locuitori
(-1,5%). Popula ia va înregistra o cre tere cu 2,9 mii loc. (+0,4%) pân  în 2013, dup  care se va
înregistra o sc dere a num rului de locuitori pân  în 2025.

Pe  grupe  mari  de  vârst , fa   de  2005,  cea  mai  accentuat sc dere se  proiecteaz   în
grupa 0-14 ani, cu 9,0% (-12,3 mii pers.) pân  în 2013, respectiv cu 18,0% (-24,6 mii pers.) pân
în 2025. În schimb, va cre te num rul persoanelor în vârst  de peste 65 ani, ritmul fiind mai
sc zut decât cel înregistrat la nivel na ional i regional (v .tab. 2.2.).

În jude ul Suceava sc derea num rului popula iei pân  în anul 2025 cu 1,5% va fi mai mic
fa  de sc derea înregistrat  la nivel regional (-5,9%) i na ional (-8,0%).
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Evolu ia popula iei în perioada 2003-2025 pe grupe mari de vârst - Mii pers. -Tab. 2.2.
2013-2005 2025-2005

2003 2005 2010 2013 2015 2020 2025
Nr. % Nr. %

România 21.733,6 21623,8 21.431,3 21.016,0 20.518,0 19.898,0 -1.725,8 -8,0
0-14 3.632,7 3372,7 3.241,3 3.090,0 2.884,0 2.590,0 -782,7 -23,2
15-64 14.993,1 15059,7 14.995,1 14.629,0 14.041,0 13.516,0 -1.543,7 -10,3
65 i peste 3.107,8 3191,4 3.194,9 3.297,0 3.593,0 3.793,0 601,6 18,9

Regiune

NE
3.743,8 3.734,5 3.707,6 3.668,0 3.649,0 3.589,0 3.513,0 -64,7 -1,7% -221,5 -5,9

0-14 728,9 685,3 650,3 629,0 615,0 579,0 537,0 -65,9 -9,5% -148,3 -21,6
15-64 2.497,4 2512,5 2.524,9 2.516,0 2502,0 2.441,0 2.372,0 5,7 0,2% -140,5 -5,6
65 i peste 517,5 536,7 532,4 523,0 532,0 569,0 604,0 -4,5 -0,9% 67,3 12,5

Jude ul

Suceava
705,6 705,7 708,4 708,0 707,0 702,0 695,0 2,9 0,4% -10,7 -1,5

0-14 144,0 136,6 128,9 125,0 123,0 118,0 112,0 -12,3 -9,0% -24,6 -18,0
15-64 462,5 466,9 479,2 482,0 482,0 477,0 470,0 15,2 3,3% 3,1 0,7
65 i peste 99,1 102,2 100,3 100,0 102,0 108,0 113,0 -1,0 -1,0% 10,8 10,6

Sursa: Anuarul României, INS, date prelucrate
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Sursa: datele din prognoza INS

Fig.2.4. Evolu ia tinerilor i vârstnicilor

În  figur   sunt  prezentate  schimb rile  care  se  vor  produce  în raportul  dintre  tineri  i
vârstnici.  Pân   în  2025,  num rul  tinerilor  va  sc dea,  num rul  vârstnicilor  va  cre te,  popula ia
jude ului va cunoa te un proces de îmb trânire.
Prognoza popula iei de vârst colar i pre colar  jude ul SUCEAVA - Mii pers. - Tab. 2.3.

2015-2005 2025-2005Grupe de

vârst
2005 2015 2025

Abs. % Abs. %

3 - 24 ani 225 192 173 -33 -14,7% -52 -23,1%

3 - 6 ani 36 32 29 -4 -11,1% -7 -19,4%

7 - 10 ani 36 33 30 -3 -8,3% -6 -16,7%

11 - 14 ani 39 34 31 -5 -12,8% -8 -20,5%

15 - 18 ani 49 36 32 -13 -26,5% -17 -34,7%

19 - 24 ani 65 57 50 -8 -12,3% -15 -23,1%

Sursa: INS, date prelucrate
Pân   în  anul  2015  se  estimeaz reduceri  la  nivel  jude ean  ale  popula iei  de  vârst

colar   i  pre colar   (3-24  ani), în  toate  grupele  de  vârst   analizate,  cea  mai  mare  sc dere
înregistrând grupele 15-18 i 19-24 ani (v. tab. 2.3), acestea fiind i cele care încadreaz  grupul
int  principal pentru planificarea în înv mântul profesional i tehnic (15 - 18 ani pentru liceu, 19-24

ani pentru înv mântul postliceal i superior) (v. tab.2.3 i 2.4.).
Tab. 2.4

Prognoza popula iei din grupa de vârst  15-18 ani - Mii pers. -

2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025

Abs. % Abs. %

Regiunea Nord EST 260 179 160 -81 -31,2 -100 -38,5

SUCEAVA 49 36 32 -13 -26,5 -17 -34,7

Sursa: INS, date prelucrate
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           În grupa 15-18 ani, fa  de 2005 se estimeaz  o reducere la nivelul jude ului de 26,5% pân  în
2015, respectiv de 34,7% pân  în 2025. La nivel regional se estimeaz  o reducere mai mare, de 31,2%
pân  în 2015, respectiv de 38,5% pân  în anul 2025 (v. tab. 2.4.)

Pentru grupa 19-24 ani, fa  de 2005 sc derea prognozat  la nivel jude ean este de 12,3% pân
în  2015,  respectiv  cu  23,1%  pân   în  2025,  valori  mai  mici  fa   de  regiune,  unde  sc derea
prognozat  este de 21,6% pân  în 2015, respectiv cu 29,3% pân  în 2025 (v. tab.2.5.).

Tab. 2.5.

Prognoza popula iei din grupa de vârst  19-24 ani - Mii pers. -
2015-2005 2025-2005

2005 2015 2025 Abs. % Abs. %

Regiunea Nord EST 348 273 246 -75 -21,6 -102 -29,3
SUCEAVA 65 57 50 -8 -12,3 -15 -23,1
Sursa:  INS, date prelucrate

Efectele acestor evolu ii vor afecta direct popula ia colar i structura popula iei în vârst  de
lucru (mai pu ini tineri vor intra pe pia a muncii), cu impact poten ial asupra dezvolt rii economico-
sociale a jude ului.

Pe  de  alt   parte,  în  intervalul  de  analiz   2015-2025,  se  estimeaz   la  nivel  regional  o
consolidare  relativ   a  vârstei  de  mijloc  (35-55  ani),  active  pe  pia a  muncii,  ceea  ce  în  mod  logic
conduce  la  o nevoie  crescând   de  formare  continu   pentru  adul i  -  în  aten ia  colilor
interesate de compensarea pierderilor de popula ie colar .
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2.3 PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFIC . IMPLICA II PENTRU
ÎPT

Concluzii Implica ii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Declinul demografic
general

Reducerea natural
prognozat  a
popula iei tinere

Fenomenul de
îmb trânire
demografic

Ponderea
semnificativ  a
popula iei feminine

Ponderea
semnificativ  a
popula iei rurale

Nevoia  unei  gestiuni  eficiente,  previzionale,  a  dezvolt rii  resurselor
umane, sprijinit  de investi ii corespunz toare în capitalul uman.

Pericolul unui deficit de for  de munc  tân  calificat .
Cre tere a nivelului de calificare i a motiv rii for ei de munc  tinere de a
participa la for a de munc  regional .
Racordare   realist    la   pia a   european    a   muncii –   ac iuni   de
planificare a ofertei educa ionale, de informare, orientare i consiliere.
Optimizarea aloc rii resurselor, prin concentrarea preg tirii în coli
viabile, în paralel cu rezolvarea problemelor de acces.
Colaborarea colilor în re ea:

     o ofert  cuprinz toare i diversificat ;
     eliminarea paralelismelor nejustificate;
     colaborare pentru acoperire teritorial  optim ;
     diversificarea grupurilor int  (programe pentru adul i).

Nevoi sporite de personal calificat pentru asisten  social i medical , nevoi
educa ionale specifice.

Oferta de preg tire - calific rile dorite de popula ia feminin , programe de
sprijin (facilit i) pentru participarea la educa ie.

Asigurarea accesului la educa ie în condi ii de calitate i varietate de
op iuni, ofert  de preg tire adecvat , în sprijinul diversific rii i cre terii
competitivit ii  economiei  rurale,  educa ie  în  sprijinul  conserv rii  i
valoriz rii  patrimoniului  cultural  specific  i  resurselor  naturale  din
mediul rural, îmbun irea condi iilor de studiu în mediul rural.

Diversitatea etnic Educa ie  multicultural ,  solu ii  pentru  asigurarea  accesului  egal  la educa ie
i a variet ii op iunilor, programe de sprijin pentru grupurile

etnice dezavantajate.

Consolidare relativ  a
vârstei de mijloc (35-
55 ani) active pe
pia a muncii

Nevoi crescânde de formare continu .

Implicarea activ  a colilor ca furnizori de programe de formare pentru adul
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2.4. CONCLUZII DIN ANALIZA MEDIULUI ECONOMIC. IMPLICA II PENTRU ÎPT

  Ritmul sus inut de cre tere economic  din ultimii ani pân  în 2008, reflectat în dinamica PIB i
a productivit ii muncii, pe de o parte, procesul de integrare european  pe de alt  parte.

Criza  economic   din  România  a  afectat  toate  sectoarele  economice,  în  mod  deosebit
industria. Conform Comisiei Na ionale de Prognoz , construc iile sunt singurul sector pentru care nu a
fost prognozat  o sc dere a VAB la nivel na ional, iar în perioada 2011-2013 valoarea VAB din
acest sector de activitate va continua s  înregistreze cre teri. În industrie i servicii cea mai mare
cre tere va fi înregistrat  în anul 2013, cu 4,2% în industrie i 3,7% în servicii.

Noi provoc ri pentru sistemul de educa ie i formare profesional , din perspectiva contribu iei la
formarea  resurselor  umane  necesare  cre terii  competitivit ii  economice  regionale.

Necesitatea urm ririi atente a evolu iilor din economie în contextul actualei crize economice.
Sectorul  cercetare-dezvoltare a  suferit  în  ultimii  ani  un  declin,  marcat  de  o  reducere  a

num rului de salaria i în activitatea de cercetare-dezvoltare. De asemenea, în perioada 2005-2006 a avut
loc o sc dere a sever  a cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la nivelul jude ului, urmat  de o revenire
în 2007.

Dinamica i poten ialul întreprinderilor mici i mijlocii (IMM). În paralel cu procesul de
restructurare care a condus la reducerea sever  a num rului de angaja i în firmele mari, a crescut la nivel
jude ean i regional num rul de firme i personalul IMM.

Dinamica  descurajatoare  a  investi iilor  brute  i  a  investi iilor  str ine  directe,  în  mod
deosebit în industrie. Trebuie remarcat faptul c  jude ul Suceava dispune de resurse i un poten ial
economic  atractiv  pentru  investitorii  str ini,  atragerea  de  noi  investi ii  având  implica ii  directe  în
cre terea locurilor de munc i a nivelului de trai a popula iei.

Tendin a  de cre tere  a  ponderii  serviciilor  i  a  construc iilor,  în  paralel  cu sc derea
ponderii industriei i agriculturii în formarea PIB i a VAB la nivel regional i jude ean.

Diversitatea activit ilor economice:
SERVICIILE:

Ocup  cea mai mare pondere în  economia jude ului,  în  cre tere constant  în ultimii ani i
devansând  industria  în  formarea  PIB  i  a  VBA.  Jude ul  Suceava  ocup   primul  loc  în  regiune  din
punct de vedere al ponderii serviciilor în VBA.

În cadrul serviciilor se deta eaz :
tranzac iile imobiliare i activit ile de servicii pentru firme (locul 1 în cadrul serviciilor în 2008 ca

pondere  în  VAB  în  cre tere  constant   dup   2001,  pondere  în  VAB  mai  mare decât  la  nivel regional
i na ional);

 activit ile  de transport,  depozitare  i  comunica ii:  în  2008  ocup   locul  2  în  cadrul  serviciilor
(dup  comer i tranzac ii imobiliare), ca pondere în PIB i VBA i în totalul investi iilor brute la nivel
jude ean; dezvoltarea industriei i comer ului implic i nevoi crescute de calific ri pentru domeniul
transporturilor;

comer ul (locul 3 în cadrul serviciilor din punct de vedere a ponderii comer ului în formarea VAB
la nivel jude ean) – în cre tere dup  2005; se constat  dezvoltarea marilor lan uri de magazine (în
2008  investi iile  brute în  comer   ocup   locul  2  la  nivelul  jude ului,  dup   industria
prelucr toare) al turi de întreprinderile mici care lucreaz  în comer ;

 activit ile de hotel i restaurant (pondere în VAB mai mare  decât la nivel regional i na ional).

IMPLICA IILE PENTRU ÎPT:
Planurile de colarizare trebuie  s  reflecte,  prin  structura  ofertei  -  propor ional  cu  nevoile

pie ei  muncii  -  ponderea  crescut   a  serviciilor,  diversitatea  activit ilor  industriale,  importan a
construc iilor i nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Dezvoltarea IMM reclam  din partea ÎPT un spuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescut  a for ei de munc la sarcini de lucru diverse, prin:
-   asigurarea unei preg tiri de baz  largi, competen e tehnice generale solide;
-  consolidarea preg tirii profesionale, indiferent de calificare, cu competen e specifice economiei de
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pia  (competen e antreprenoriale, tehnici de vânz ri, marketing, etc.);
-   promovarea înv rii pe parcursul întregii vie i.

Pentru schimb rile  tehnologice  i  organiza ionale  induse  de  investi iile  str ine  i cerin ele de
competitivitate, trebuiesc avute în vedere:

 formarea unor competen e adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de
vânzare;

 colaborarea  între  coli  pentru  calific rile  care  presupun  competen e  combinate,  de  exemplu:
tehnice i comerciale/economice, tehnice - artistice – IT (design, grafic , publicitate, pagini web) etc.;

 formarea continu  a profesorilor în parteneriat cu întreprinderile.
Ca r spuns la cerin ele de mediu pe baza standardelor UE:

-  calitate în preg tirea pentru calific rile specializate pentru ecologie i protec iea mediului pe baza
standardelor de mediu ale UE;
-   dezvoltarea  unor  competen e  de  mediu  ca  parte  din  preg tirea  tehnic   general ,  indiferent  de
specialitate.

Parteneriatul  coal -agen i  economici -  indiferent  de  domeniul  de  preg tire,  trebuie  s
reflecte diversitatea categoriilor de agen i economici (pe clase de m rime, tipuri de capital etc.) i de
activit i produc toare de bunuri i servicii.
Ruralul montan:

Problematica complex i stringent  a ruralului montan din perspectiva socio-economic i de
mediu pentru o dezvoltare durabil  a localit ilor  i gospod riilor  ne ti,  în condi iile  în  care zona
montan i premontan  acoper  o parte însemnat  din suprafa a jude ului, conduce la nevoia unui
program  coerent  de  m suri  în  educa ie  i  formare  profesional ,  pe  urm toarele  direc ii
prioritare:
-  consolidarea   parteneriatului   social  prin   antrenarea   în   procesul  decizional  i   de   planificare
strategic  în ÎPT a reprezentan ilor institu iilor i organiza iilor relevante pentru ruralul montan;
-   completarea / adaptarea preg tirii la nivel gimnazial din zonele montane prin introducerea  unor
no iuni generale privind economia ruralului montan, i aspecte practice de gospod rie i alimenta ie (la
orele educa ie tehnologic  / componenta de CD );
-   programe  de  formare  continu   a  cadrelor  didactice  de  specialitate,  cu  privire  la  competen ele
specifice agriculturii montane;

-   programe  de  orientare  i  consiliere  adaptate  grupurilor  int   din  ruralul  montan  (elevi  i  p rin i,
tineri agricultori).
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Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici.

Concluzii Implica ii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Ritmul sus inut de cre tere
economic  din ultimii ani,
reflectat în dinamica PIB i  a
productivit ii muncii.

Noi  oportunit i  i  provoc ri  pentru  sistemul  de  educa ie  i  formare
profesional , din perspectiva contribu iei la formarea resurselor umane
necesare cre terii competitivit ii economice regionale.

Provoc ri induse de procesul de
integrare european . Dinamica
investi iilor brute  i  a
investi iilor str ine.

Formarea unor competen e adecvate pentru: noile tehnologii, calitate,
design, marketing, tehnici de vânzare.
Colaborarea între coli pentru calific rile care presupun competen e
combinate, de exemplu: tehnice i comerciale economice, tehnice -
artistice – IT.
Formarea continu  a profesorilor în parteneriat cu întreprinderile.

Tendin a de cre tere a ponderii
unor sectoare economice (ex.:
serviciile i construc iile), în
paralel cu sc derea ponderii
altor sectoare în formarea PIB.

Planurile de colarizare trebuie s  reflecte, prin structura oferte
(propor ional cu nevoile pie ei muncii) ponderea crescut  a sectoarelor
economice în dezvoltare (ex.: serviciile, construc iile), diversitatea
activit ilor industriale, i nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Modific ri structurale din
economie eviden iate prin
modific ri ale ponderilor
sectoarelor i activit ilor
economiei na ionale la formarea
PIB i VAB.

Identificarea domeniilor i pofilelor de formare profesional  ini ial
prioritare pentru dezvoltarea regional .
Competen e adecvate i o mobilitate ocupa ional  sporit  (inclusiv
intersectorial ) a for ei de munc .
Adapt ri prin curriculum în dezvoltare local  (CDL).

Ponderea crescând  a IMM. Adaptabilitate crescut  a for ei de munc  la sarcini de lucru diverse.
Asigurarea unei preg tiri de baz  largi, competen e tehnice generale
solide.
Consolidarea preg tirii profesionale, indiferent de calificare, cu
competen e specifice economiei de pia  (competen e antreprenoriale,
tehnici de vânz ri, marketing etc.).
Adapt ri prin curriculum în dezvoltare local  (CDL).
Dezvoltarea parteneriatul coal -agen i economici.

Respectarea cerin elor de mediu
pe baza standardelor UE.

Dezvoltarea competen elor de mediu, ca parte din preg tirea tehni
general .

Ponderea mare a zonei montane
i premontane în suprafa a

jude ului.

Programe de informare, consiliere i instruire adaptate grupurilor int
din ruralul montan.
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2.5. CONCLUZII DIN ANALIZA PIE EI MUNCII

2.5.1. Principalele constat ri desprinse din informa iile din AMIGO la nivel regional
Popula ia activ , popula ia ocupat :

Tendin a de sc dere la nivel regional a popula iei active i mai ales a popula iei ocupate, cu
disparit i majore pe sexe i medii reziden iale:

• Reducerea  popula iei  active  i  a  popula iei  ocupate:  mult  mai  mare  în  cazul  femeilor  decât în
cazul b rba ilor.

• Popula ia activ i popula ia ocupat  au crescut în mediul urban, dar au sc zut semnificativ în
rural.
Rata de activitate i rata de ocupare:

Tendin a de sc dere a ratei de activitate i mai ales a ratei de ocupare la nivel regional, cu
disparit i majore pe sexe i medii reziden iale.

Se  desprinde  un  fenomen  îngrijor tor  al  subocup rii  care  afecteaz   în  mod  deosebit
popula ia  feminin   din  mediu  rural,  combinat  cu  o  calitate  redus   a  ocup rii  în  mediul  rural  (în
condi iile unei ocup ri paupere, de subzisten , în agricultur ).

omajul (BIM):
În  sc dere,  fa   de anii  anteriori,  rata  omajului  se  men ine mai  ridicat   decât  la  nive

na ional având urm toarele aspecte:
-   rata omajului mai ridicat  în mediul rural, sensibil mai mare fa  de rata omajului rural la nivel
na ional;
-   omajul pu in mai mare în cazul b rba ilor;
- omajul ridicat al tinerilor (15-24 ani);
- rata  ridicat   a  omajului  tinerilor  (raportat  la  popula ia  activ ,  15-24  ani):  19,1%,  apropiat   de
cea  la  nivel  na ional  (19,7%)  i  european  (UE-27:  18,6%),  mai  ridicat   îns   în  cazul  femeilor
(21,5%) i în mediul urban (20,1%);
-   raportat la întreaga popula ie din grupa 15-24 de ani, 6% din tineri sunt omeri (6,8% în rural).
Ocuparea i omajul pe niveluri de educa ie
Riscul de omaj cre te i ansele de ocupare se reduc cu cât nivelul de educa ie este mai sc zut.

-   Rata omajului regional pentru persoanele cu nivel sc zut de educa ie este dubl  decât la nivel
na ional.

- În Regiunea  Nord - Est ansele  de  ocupare  sunt mult  mai  reduse  decât la  nivel  na ional  pentru
persoanle cu nivel sc zut de preg tire (cu cel mult  înv mînt gimnazial).
- La  nivel  regional  rata  de  ocupare  a  femeilor  cu  nivel  sc zut  de  educa ie  este  de  dou   ori  mai
mic  decât a b rba ilor.

Tendin a de cre tere a ponderii în ocupare a popula iei cu studii superioare i a celor cu
nivel de preg tire liceal i de sc dere semnificativ  a ponderii cu nivel de sc zut de preg tire (cel
mult gimazial).

Nivelul  general  de  instruire  al  popula iei  ocupate  din  regiune  este  mai  sc zut  decât media
pe ar .

2.5.2. Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balan a For ei de Munc  (BFM)
Rata de ocupare a resurselor de munc  (conf. BFM)
-   Tendin a  de  sc dere  a  ratei  de  activitate  i  a  ratei  de  ocupare  a  popula iei  civile  -  similar  cu
AMIGO.
-   Rata de ocupare mai redus  pentru popula ia feminin  fa  de cea masculin .

omerii înregistra i în eviden ele AJOFM:
-   Rata  omajului ( omeri  înregistra i) în sc dere.
-   Tendin  general  descresc toare a omajului în prezent (similar cu AMIGO).
-   Rata omajului înregistrat mai mare în cazul b rba ilor (similar cu AMIGO).
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2.5.3. Concluzii din analiza structurii popula iei ocupate civile:
Se constat  în ultimii ani tendin a de sc dere a num rului i ponderii popula iei ocupate
(civile) în industrie i agricultur , în paralel cu cre terea în servicii i în administra ie.

Serviciile:
-   Primul loc în ierarhia ocup rii la nivel jude ean.
-   Cre tere  constant   în  ultimii  ani  atât  în  cifre  absolute  cât  i  ca  pondere  a  ocup rii  în  toate
activit ile din cadrul sectorului.
Industria:
-   În sc dere, ponderea popula iei ocupate în industrie este mai mic  decât media na ional .
Agricultura:
-   Sc dere constant  în ultimii ani.
Construc iile:
-   Pondere pu in mai mic  decât media na ional  - tendin  de sc dere.

2.5.4. Concluzii din analiza comparativ  pe ocupa ii a omajului i locurilor de munc  vacante
înregistrate la AJOFM

Înv mântul profesional i liceal tehnologic:
Profilul dominant la nivel regional al cererii de for  de munc : mecanic , industrie textil i

piel rie,  comer ,  construc ii,  fabricarea  produselor  din  lemn,  electric,  electromecanic ,  industrie
alimentar .

Domenii  cu  dinamic   pozitiv   i  poten ial  mare  de  absor ie  pe  pia a  muncii: comer ,
construc ii, turism i alimenta ie – locuri de munc  în cre tere, omaj în sc dere, balan  locuri de
munc omeri pozitiv  sau cu tendin  de echilibrare.

Fabricarea  produselor  din  lemn cunoa te evolu ii  contradictorii la  nivel  jude ean,  prin
cre terea locurilor de munc  în paralel cu cre terea omajului.

Dinamica   pozitiv    a   ocupa iilor   relevante pentru profilul   servicii cu   tendin    de
cre tere  a  locurilor  de munc  în paralel cu sc derea num rului de omeri, balan  favorabil  locuri
de munc omeri sau cu tendin  de echilibrare.

coala postliceal :
Domeniile economic,   servicii, s tate   i asisten    pedagogic , informatic –

dinamic  pozitiv  la nivel jude ean: tendin  de cre tere a locurilor de munc  în paralel cu sc derea
num rului de omeri i balan  favorabil  locuri de munc  - omeri.

Înv mântul superior:
Dintre  grupele  de  ocupa ii  cu  num r  semnificativ  de  locuri  de  munc   vacante la  nivel

jude ean, se desprind cu tendin  de cre tere a locurilor de munc  în paralel cu sc derea num rului de
omeri i balan  favorabil  locuri  de  munc omeri (în  ordinea  num rului  de  locuri  de  munc

vacante  la  nivel  regional): speciali ti în informatic , ingineri constructori, ingineri electroni ti în
transporturi,   po    i   telecomunica ii,   speciali ti   în   sistemul   bancar,   speciali ti   în
administra ia public .

2.5.5. Proiec ia ocup rii i a deficitului de calific ri pe termen scurt (concluzii din anchete)
Studiul realizat de INCSMPS în 2005 previzioneaz  estimativ urm toarele evolu ii (2013 fa  de

2002):
Diminuare  a  cererii în:  agricultur ,  industria  extractiv ,  administra ie  public   i  ap rare,

înv mânt.
Cre teri ale cererii în: industria prelucr toare, construc ii i în majoritatea serviciilor: comer ,

hoteluri i restaurante, transporturi, depozitare, comunica ii, tranzac ii imobiliare, închirieri i activit i
de servicii prestate în principal firmelor.

Previziuni privind balan a cerere-ofert  pe sectoare de activitate în 2013:
Deficit   de  for    de  munc în:   construc ii,   comer ,   sectorul   transporturi,   depozitare,

comunica ii i în hoteluri i restaurante.
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Excedent de for  de munc în agricultur i în industrie:
Agricultur : balan  puternic excedentar , cu tendin  de accentuare, datorat

excedentului de popula ie ocupat  în agricultur  din prezent în raport cu cerin ele de competitivitate i
condi iile ce decurg din procesul de integrare în UE.

Industrie: balan  excedentar , cu tendin  de reducere treptat  a excedentului.
În industria  prelucr toare,  de i  balan a  va  continua  s   fie  defavorabil   ofertei  de  for   de

munc ,  cre terea  cererii  va  conduce  la  o reducere treptat   a excedentului  de  for  de  munc . În
industria  extractiv , se  p streaz   aproximativ  constant  excedentul  actual  cu  u oare  cre teri  dup
2007.

2.6. IMPLICA IILE PENTRU ÎPT

Concluzii Implica ii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Sc derea ratei de
ocupare, rata omajului
peste media la nivel
na ional, omajul
ridicat al tinerilor i
omajul de lung

durat

Anticiparea  nevoilor  de  calificare  i  adaptarea  ofertei  la  nevoile  pie ei
muncii.
Ac iuni sistematice de informare, orientare i consiliere a elevilor. Abordarea
integrat   a  form rii  profesionale  ini iale  i  continue,  din perspectiv
înv rii pe parcursul întregii vie i.
Implicarea  în  programele  de  m suri  active  pentru  ocuparea  for ei  de
munc , în special în cele privind oferirea unei noi calific ri tinerilor care nu
i-au g sit un loc de munc  dup  absolvirea colii.

Parteneriate active cu agen ii economici, Agen iile de Ocupare a For ei de
Munc ,  autorit i  i alte  organiza ii  care  pot  contribui  la  integrarea socio-
profesional a absolven ilor – prioritate permanent  a
managementului colar.

Participarea sc zut  a
for ei de munc  în
programe de formare
continu

Implicare activ  a colilor ca furnizori de formare pentru adul i pentru:
-   cre terea nivelului de calificare a capitalului uman i formarea de noi
competen e pentru adaptarea la schimb rile tehnologice i
organiza ionale din întreprinderi;
-   adecvarea calific rii cu locul de munc ;
-   reconversia profesional  în func ie de nevoile pie ei muncii;
-    recunoa terea    i    valorificarea    în    experien ei    profesionale    i
competen elor dobândite pe cale formal i informal ;
-   diversificarea  ofertei  de  formare  i  adaptarea  la  nevoile  grupurilor int :
ex. programe de formare la distan , consultan  etc.

Evolu iile sectoriale în
plan ocupa ional,
analizele i prognozele
privind evolu ia cererii
i  ofertei  de for  de

munc

Planificarea strategic  pe termen lung a ofertei de calificare, corelat  la
toate  nivelurile  decizionale:  regional  (PRAI),  jude ean  (PLAI),  unitat
colar  (PAS).

Identificarea i eliminarea unor  dezechilibre între oferta IPT i nevoile
 de calificare.
Identificarea  domeniilor  i  pofilelor  de  formare  profesional   ini ial
prioritare pentru dezvoltarea regional .
Stabilirea  ponderilor  domeniilor  i  pofilelor  de  formare  profesional
ini ial  în oferta de colarizare în perspectiva 2020.
Planurile  de  colarizare  (realizat  în  termeni  de  calific ri  profesionale,
grupate  în  domenii  i  profile)  trebuie  s   reflecte  nevoile  de  for   de
munc    în   cre tere   în   anumite   sectoare/activit i   ale    economiei
na ionale.(descrie in termeni de CAEN sau COR).
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2.7 Analiza nevoilor -  Mediul intern

2.7.1.Colectarea i analiza datelor
Situa iile statistice realizate la Colegiul Economic „Dimitrie Cantemir” în anul colar 2011/2012.

Tabelul 1. Rezultate BACALAUREAT 2011
Tabelul 2. Rezultatele la examenul de atestat profesional i examenul de certificare a competen elor profesionale nivel 3 - 2011
Tabelul 3. Rezultatele examenului de certificare a competen elor profesionale nivelul 2 - 2011
Tabelul 4. Situa ie statistic  la sfâr itul semestrului al II-lea – 2010-2011
Tabelul 5. Situa ia statistic  privind rezultatele la înv tur  la sfâr itul anului colar 2010-2011

Tabelul nr. 1  Rezultate BACALAUREAT 2011

Media ob inutSpecializarea Forma
înv.

Înscri i Reu i
6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99

Matematic -informatic
intensiv

zi 29 29 3 7 18 1

Servicii – rut  direct zi 210 207 21 95 74 17

Servicii – rut
progresiv

zi 44 35 26 6 3 0

Servicii – frecven
redus

f.r. 88 57 37 19 1 0

TOTAL 381 328 87 127 96 18
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Tabelul nr. 2 Rezultatele la  examenul de certificare a competen elor profesionale nivel 3 - 2011

Specializarea Forma înv. Înscri i Reu i

Matematic -informatic  intensiv zi 28 28

Servicii – rut  direct zi 268 268

Servicii – rut  progresiv zi 45 45

Servicii – frecven  redus f.r. 84 84

TOTAL 425 425

Tabelul nr.3 Rezultatele examenului de certificare a competen elor profesionale nivelul 2 - 2011

Domeniul Calificarea profesional Forma
înv.

Înscri i Reu i

Comer Comerciant vânz tor zi 15 15
Turism i
alimenta ie

Osp tar (chelner) vânz tor în
unit i de alimenta ie

zi 40 40
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Tabelul nr. 4 Situa ie statistic  la sfâr itul semestrului al II-lea – 2010-2011

Elevi inscrisi la inceput de an Elevi ramasi la sfarsitul
semestrului Elevi promovati

Din care:
Promovati pe

medii:

1 2 3 5
Ministerul Educatiei si Cercetarii Situatia

privind rezultatele la invatatura la sfarsitul
semestrului II an scolar.........
judetul....................................

UI.................................................
Total

din
care:
fete

din
care:
Total
rromi
(din

Total)

din
care:
fete

rrome
(din
total

rromi)

Total
din

care:
fete

din
care:
Total
rromi
(din

Total)

din
care:
fete

rrome
(din
total

rromi)

Total
din

care:
fete

din
care:
Total
rromi
(din

Total)

din
care:
fete

rrome
(din
total

rromi)

TOTAL
PROMOVATI
(% din elevii

ramasi)

FRECVENTA
(%)

5-
6.99

7-
8.99

9-
10

1
obiect obiecte

0 1.1 1.2 1.3 1.3.1 2.1 2.2 2.3 2.3.1 3.1 3.2 3.3 3.3.1 4 F 5.1 5.2 5.3 6.1 6.2

Cls IX-XII/XIII 1371 875 4 3 1325 843 4 3 1231 802 4 3 92 98,23 38 904 289 65

    URBAN 1371 875 4 3 1325 843 4 3 1231 802 4 3 92 98,23 38 904 289 65

    RURAL

cls. IX-X: 762 455 4 3 743 422 4 3 668 408 4 3 89 89,91 21 548 99 52

    URBAN 762 455 4 3 743 422 4 3 668 408 4 3 89 89,91 21 548 99 52

    RURAL

cls IX: 395 248 3 3 381 242 3 3 329 219 3 3 86 98,45 9 283 37 35

URBAN 395 248 3 3 381 242 3 3 329 219 3 3 86 98,45 9 283 37 35

RURAL
cls X: 367 207 1 362 200 1 339 189 1 93 98,33 12 265 62 17

URBAN 367 207 1 362 200 1 339 189 1 93 98,33 12 265 62 17

Ciclu
inferior:

din
care

RURAL
cls. XI-
XII/XIII: 609 410 582 401 563 394 96 98,03 17 356 190 13

L
I
C
E
A
L

Z
I

din
care

Ciclu
superior:

    URBAN 609 410 582 401 563 394 96 98,03 17 356 190 13
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    RURAL

cls XI: 269 188 264 187 247 180 93 98,08 4 174 69 13

URBAN 269 188 264 187 247 180 93 98,08 4 174 69 13

RURAL
cls XII: 291 196 274 182 272 182 99 98,08 7 151 114

URBAN 291 196 274 182 272 182 99 98,08 7 151 114

RURAL
cls
XIII: 49 36 44 32 44 32 100 97,56 6 31 7

URBAN 49 36 44 32 44 32 100 97,56 6 31 7

din
care

RURAL
Cls IX-XIII 93 64 90 62 87 60 96 99,99 8 79

    URBAN 93 64 90 62 87 60 96 99,99 8 79

    RURAL

cls IX:

    URBAN

    RURAL

cls XIII: 93 64 90 62 87 60 96 99,99 8 79

    URBAN 93 64 90 62 87 60 96 99,99 8 79

S
E
R
A
L din

care

    RURAL

TOTAL 70 44 55 34 52 32 94 97,87 16 36 1

    URBAN 70 44 55 34 52 32 94 97,87 16 36 1

    RURAL

SAM 70 44 55 34 52 32 94 97,87 16 36 1

    URBAN 70 44 55 34 52 32 94 97,87 16 36 1

    RURAL

cls. IX:

    URBAN

    RURAL

P R O
F E S
I O N
A L

din
care

din care

cls. X:
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    URBAN

    RURAL
an de
completare: 70 44 55 34 52 32 94 97,87 16 36 1

    URBAN 70 44 55 34 52 32 94 97,87 16 36 1

    RURAL
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Tabelul nr. 5 Situa ia statistic  privind rezultatele la înv tur  la sfâr itul anului colar 2010-2011

Din care,Filiera Profilul Specializarea Nr elevi
promova i 5-

5,99
6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

Teoretic Real Matematic -informatic

intensiv

147 0 1 31 75 40

Tehnologic  Servicii Economic + turism 983 2 48 321 403 209

Tehnologic  Servicii Administrativ 113 0 9 32 49 23

Tehnologic  Servicii Rut  progresiv 79 0 8 25 32 14

Anul de completare 55 3 16 26 10 0

Frecven  redus 88 0 9 76 3 0

TOTAL LICEU 1465 5 91 511 572 286

Total elevi înscri i: 1475
Elevi repeten i: 2
Elevi cu situa ia colar  neîncheiat : 3
Elevi exmatricula i: 5
Promovabilitate la sfâr itul anului colar: 99,32%
Repeten i: 0,13%
Neîncheia i la sfâr itul anului colar: 0,2%
Exmatricula i: 0.33%
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2.7.2 Predarea i înv area

Ob inerea informa iilor privind procesul de predare - înv are a fost posibil  pe baza analizei
cute de fiecare catedr , a chestionarelor aplicate elevilor din fiecare clas .

În urma strângerii informa iilor, colect rii i analiz rii datelor formul m urm toarele judec i:
Puncte tari:

Profesorii dovedesc o bun  cunoa tere a curriculum –ului i î i stabilesc strategiile de predare
– înv are în func ie de standardele de preg tire profesional , de specificul fiec rui colectiv de
elevi (atitudini, grad de motivare, interese), de rezultatele la testele predictive, de progresul
elevilor.
A crescut num rul profesorilor care au adoptat strategii didactice în scopul înv rii centrate
pe elev.
Profesorii folosesc baza material  în cadrul orelor de curs.
Prin metodele de evaluare folosite s-a urm rit promovarea egalit ii anselor, evitarea unor
atitudini discriminatorii.
Rela iile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente, prin activit ile de înv are s-a urm rit nu
numai facilitarea comunic rii profesor – elev, ci i a comunic rii elev – elev i dezvoltarea
capacit ii de lucru în echip  (aspect atestat de fi ele asisten elor la ore i de proiectele
unit ilor de înv are).
S-au g sit modalit i adecvate de descoperire i de stimulare a elevilor performan i.
La orele de instruire practic i la cele de specialitate s-au manifestat preocup ri de a dezvolta
la elevi abilit i practice, spirit economic.
Oferta de mijloace de înv mânt i accesorii curriculare este valorificat  eficient.
Interesul cadrelor didactice pentru perfec ionare continu : sus inere  grade didactice,
participarea la cursuri de formare, participare la simpozioane, etc.

Puncte slabe
Exist  o mare dificultate în realizarea performan elor colare la disciplinele care au alocate un
num r mic de ore în planul de înv mânt.
Curriculum-ul la decizia colii nu a reu it totdeauna s  acopere paleta de discipline
economice.
Nu exist  o strategie coerent  la nivelul tuturor catedrelor pentru stabilirea lacunelor elevilor
i ameliorarea lor.

Exist  înc  deficiente în consemnarea ritmic  a rezultatelor colare în caietele personale i în
cataloage.
Sistemul AEL nu se utilizeaz  în suficient  m sur .
Unii elevi nu  înva  suficient, ob inând rezultate sub posibilit ile lor intelectuale.
Programele de recuperare sau de preg tire suplimentar  se realizeaz  cu dificultate din cauza
orarului înc rcat al colii.
Pe baza constat rilor f cute s-au formulat intele i s-au stabilit priorit ile în ceea ce prive te

aceste inte :
Preg tirea ofertelor de discipline op ionale care s  acopere o palet  mai larg  de profesii

utate pe pia a muncii.
Implementarea i consolidarea mecanismelor de asigurare a calit ii în înv are i formare

profesional  .
Monitorizarea i desf urarea cu responsabilitate i rigoare a programelor de perfec ionare la

nivelul catedrelor de specialitate.
Ini ierea i derularea unor cursuri pentru personalul din unitate.
Dezvoltarea programelor de parteneriat în vederea inser iei pe pia a muncii a absolven ilor.
Activitatea profesorului diriginte va fi centrat  pe consiliere i orientare profesional i pe

stabilirea dialogului cu familiile elevilor.
Cre terea gradului de motivare al elevilor prin implicarea lor activ  în procesul didactic.
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2.7.3 Materiale i resurse didactice

Puncte tari:
Calculatoarele existente sunt de ultima genera ie;
Soft-ul instalat este actualizat la ultimele versiuni;
Toate calculatoarele sunt conectate la Internet oferind elevilor posibilitatea unei inform ri
moderne i actualizate;
Elevii din clasele cu specializarea Tehnician în activit i economice, Tehnician în
administra ie, Tehnician în activit i de comer , realizeaz  instruirea practic  la Firma de
Exerci iu, înfiin at  în liceul nostru;
Între inerea hard i soft este asigurat  de o persoan  specializat ;
Dotarea cu echipamente moderne a laboratoarelor i cabinetelor prin Proiectul Phare TVET;
Elevii din clasele cu specializarea Tehnician în turism, Tehnician în gastronomie, realizeaz
instruirea practic  în cele dou   laboratoare de alimenta ie public i în cadrul Agen iei de
turism Junior din coal ;
Biblioteca colii este dotat  cu un num r de 25.735 volume i 1254 fi e de cititor;
Moderniz ri prin proiectul  Phare ( coala, cantina, laborator alimenta ie public );
Existen a cabinetului psihologic cu dotare prin MECI;
Înfiin area unui cabinet pentru catedra de limbi moderne prin intermediul proiectelor de
dezvoltare colar  (Proiectul „Democra ie lingvistic ”);

Puncte slabe
La cabinetele i laboratoarele de fizic , biologie, chimie este necesar  dotarea cu truse,
aparatur , ustensile i substan e conform noilor programe colare ( fi e de gestiune);
Baza material  a cabinetelor de informatic , la care au acces to i elevii este modern , dar se
impune continuarea dot rii cu calculatoare inând cont c  în liceul nostru exist  specializarea
matematic  - informatic :

Spa iul s lilor de clasa e mic în compara ie de num rul de calculatoare existente;
Lipsa consumabilelor (mouse-uri, tastaturi);
Necesitatea unei infrastructuri electrice care s  suporte toate calculatoarele;
Banda de conexiune la Internet este foarte mic  în compara ie cu num rul de
calculatoare (cca. 50 de calculatoare în cabinete i birouri);
Num rul de licen e educa ionale nu este asigurat pentru toate sistemele ( coala a
cump rat un numar minim de licen e pentru sisteme de operare, Office i antivirus);
Mobilierul necesar s lilor de informatic  nu este cel adecvat pentru o desf urare
optim  a orelor.

Personalul didactic, în propor ie de 70% consider  ca prioritate dezvoltarea bazei materiale
( chestionar);
Neimplicarea total  a cadrelor didactice în folosirea mijloacelor moderne de înv are.

2.7.4. Rezultatele elevilor

Puncte tari
La examenul de bacalaureat în anul colar 2010 –2011 promovabilitatea a fost de
86,08%.
La olimpiadele i concursurile colare, faza na ional i interna ional  s-au ob inut
rezultate foarte bune: 37 de premii din care: 3 la concursuri interna ionale, 2 premii
speciale, 7 premii I, 12 premii II, 4 premiu III, 9 men iuni.
Gradul de promovabilitate al elevilor a fost ridicat:  99,32% .

Puncte slabe

Absenteismul elevilor este mare, în special la clasele terminale.
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Medii la purtare sub 8 (la anul de completare), datorate num rului mare de absen e ale
elevilor.

2.7.5. Consilierea i orientarea elevilor

Puncte tari
S-au încheiat acorduri de parteneriat cu numeroase institu ii i organiza ii : Centrul Jude ean
de Asisten  Psihopedagogic , AJOFM, Camera de Comer i Industrie, Centrul de Orientare
în Cariera de pe lâng  Universitatea „ tefan cel Mare” Suceava.
S-au organizat cursuri de formare a profesorilor pe linia orient rii în carier .
În planul de ac iuni este prev zut  organizarea de cursuri de dezvoltare la elevi a abilit ilor
necesare ocup rii unui loc de munc .
Cre terea eficien ei rela iei diriginte – p rinte – Consiliu profesoral – elev, pentru o mai bun
comunicare i informare.
Existen a unui Cabinet de consiliere i orientare colar .
Existen a unui psiholog colar, angajat cu norm  întreag  începând cu anul colar 2007-2008.

Puncte slabe
Num rul mic de p rin i care men in o leg tur  permanent  cu coala.
Neacordarea aten iei cuvenite orelor de consiliere i orientare.
Neîn elegerea deplin  a rolului psihologului colar.

2.7.6. Calific ri i curriculum

În anul colar 2011 – 2012, se aplic  Ordinele nr. 3309-3313 din 2.03.2009 ( cu modific rile
ulterioare) privind aplicarea curriculumului na ional.

OOFFEERRTTAA CCOOLLIIII 22001122--22001133
FFiilliieerraa tteehhnnoollooggiicc -- PPrrooffiill sseerrvviicciiii

Specializarea Nr.
clase

Nr.
elevi

Nou!   Coafor -stilist 1 30
Technician în activit i economice 3 90

Tehnician în administra ie 1 30
Tehnician în turism 2 60

Tehnician în activit i de comer 1 30
Tehnician în gastronomie 1 30

FFiilliieerraa tteeoorreettiicc -- PPrrooffiill rreeaall

Specializarea Nr.
clase

Nr.
elevi

Matematic -informatic  intensiv 2 60

NOU!  coal  postliceal

Specializarea Nr.
clase

Nr.
elevi

Asistent de gestiune în unit i de
cazare i alimenta ie 1 30

Agent  fiscal 1 30
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Discipline colare op ionale ( C.D. )

Înv mânt  liceal de zi
I. Filiera teoretic
Profilul real : specializarea matematic  –informatic  intensiv -  3 ore Informatic  / clasa a 12 a

      1 or  Matematic /cl. a 12 a

II. Filiera tehnologic
Profil Servicii : specializarea - tehnician în activit i economice - 1 or  contabilitate / clasa a 10 a

- tehnician în turism – 1 or  Contabilitate / clasa a 10 a
- tehnician în administra ie  - 1 or  Contabilitate / clasa a 10 a

Curriculum în dezvoltare local  (C.D.L)

Înv mânt  liceal de zi
II Filiera tehnologic
Profil Servicii : specializarea - tehnician în activit i economice - 2 ore Asigur ri / clasa a 11 a

         2 ore Analiza pie ei / cl. a 12 a
- tehnician în turism – 1 or  Tipologia agen iilor de turism / clasa a 11 a

1 or  Politici i strategii de marketing în agen ia de turism /cl. a 11 a
2 ore Dezvoltarea durabil  în turism / cl. a 12 a

- tehnician în administra ie  - 2 ore Realizarea activit ii de birou / clasa a 11 a
        - 2 ore Comunicarea cu publicul / cl. a 12 a

Ruta progresiv
II Filiera tehnologic

 -  tehnician în activit i de comer  - 2 ore Oferta de m rfuri / cl. a13 a R.P
-   tehnician în gastronomie – 1 or   Amenajarea spa iilor de produc ie culinar i de patiserie-
cofet rie / cl. a12 a R.P

1 or  Calitatea i siguran a mediului de munc  / cl. a 12 a R.P
1 or  Promovarea de tehnologii i preparate noi / cl. a 13 a R.P
1 or  Particularit ile catering-ului / cl. a 13 a R.P
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2.7.7. Resursele fizice i umane

1. Resurse fizice

Baza material  a Colegiului Economic „Dimitrie Cantemir” este alc tuit  din:
29 s li de clas ;
2 laboratoare de informatic ;
1 Firm  de exerci iu dotat  cu  calculatoare i acces la Internet;
1 cabinet de limba român ;
1 cabinet de limbi moderne;
1 cabinet istorie;
2 laboratoare de alimenta ie public ;
1 agen ie de turism (Firm  de exerci iu);
1 laborator de fizic ;
1 laborator de chimie - biologie;
1 sal  de instruire în tehnica servirii consumatorilor;
1 magazin coal ;
1 amfiteatru;
bibliotec colar  cu 25.735 volume;

min internat cu 286 locuri;
cantin i sal  de mese cu 150 locuri pe serie;
sal  de sport;
teren de sport;
cabinet medical;
cabinet psihologic.
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2. Resurse umane

Personalul didactic este alc tuit din 95 cadre didactice, din care 76 profesori titulari, 5 mai tri
instructori titulari, 19 suplinitori califica i. Din cele 95 cadre didactice sunt: 5 debutant, 24 definitivi,
16 cu gradul didactic II, 48 gradul didactic I, 2 2 doctori.

Calitatea personalului didactic este eviden iat  din statistica urm toare :
95,50% au un grad didactic sau doctorat;
55,2% sunt implica i în activit i de cercetare tiin ific i pedagogic ;
83,2 % au avut rezultate deosebite în preg tirea elevilor;
65% este ponderea personalului didactic cu lucr ri publicate ( c i, studii i articole în reviste
de specialitate);

94% dintre p rin ii chestiona i apreciaz  favorabil calitatea activit ii didactice din unitate
( sursa: chestionar p rin i);

74% dintre profesorii colii consider  c  principala valoare a colii este calitatea colectivului
didactic ( sursa : chestionar profesori);

65% dintre profesorii colii au sus inut în ultimii trei ani cursuri de formare (ini iere operare
PC, comunicare în limb  str in , abilitare curricular , elaborare standarde i curriculum,
consiliere i orientare privind cariera, înv are centrat  pe elev, etc.)  i estim m c  acest
proces va continua, bazându-ne pe faptul c  43% dintre profesorii colii consider  c
principalul  aspect  pe  care  trebuie  s -l  dezvolte  coala  este  formarea  continu  a  cadrelor
didactice (sursa:chestionar profesori);

100% din personalul administrativ de ine o calificare corespunz toare postului ocupat, prestând
servicii de calitate.

2.7.8 Parteneriate i colaborare

Colegiul Economic „ Dimitrie Cantemir” Suceava stabile te i dezvolt  :

Parteneriate cu administra ia public  local  care se concretizeaz  într-o serie de ac iuni ce au
ca obiect educarea i formarea tinerilor;
Parteneriate cu angajatorii din regiune în vederea efectu rii instruirii practice în domeniile :
economic, turism, alimenta ie public , administrativ;
Parteneriate cu AJOFM  Suceava i Centrul Jude ean de Asisten  Psihopedagogic  în vederea
consilierii pentru orientarea profesional ;
Parteneriate cu alte institu ii i organiza ii : Inspectoratul colar Jude ean, Casa Corpului
Didactic, Camera de Comer i Industrie a jude ului Suceava, Universitatea „ tefan cel Mare”
Suceava;
Parteneriate sau colabor ri cu alte unit i de înv mânt de acela i nivel din ar i str in tate;
Programe i proiecte na ionale i interna ionale;

2.7.9 Analiza portofoliului de produse

Înv mânt liceal forma de zi

Tehnician în activit i economice – „ STAR”
Argumente :

- domeniul de activitate este cu segment mare, în cre tere ( sursa PLAI),
- încadrarea absolven ilor se face în procent mare ( sursa – monitorizarea absolven ilor).

Strategii :
- cre terea ponderii calific rii inclusiv pentru formarea adul ilor,
- cre terea segmentului de pia .
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Tehnician în turism – „STAR”
Argumente ;

- domeniul de activitate cu pondere însemnat , în totalul activit ilor la nivelul jude ului ( sursa
PLAI),

- concuren a altor coli din zon ,
- înscrierea absolven ilor de clasa a VIII a este stabil  , nu necesit  promovare intens .

Strategii :
- promovarea produsului cu num r de clase în cre tere,
- atragerea de elevi cu preg tire ini ial  bun  care ulterior pot fi redirec iona i spre alte domenii

din ofert  ( agroturism)
- înfiin area unei agen ii de turism ca baz  de practic i surs  de venit proprie.

Tehnician în administra ie – „STAR”
Argumente :

- cerin ele în domeniul administra iei de pe pia a muncii sunt în cre tere,
- cerin a informatiz rii i moderniz rii în sector.

Strategii :
- colaborarea pe baz  de parteneriat între coal i administra ia local ,
- cre terea calit ii preg tirii de specialitate.

Tehnician în activit i de comer   – „CASH COW”
Argumente :

- comer ul este ramur  important  în economia zonal  ( sursa PLAI),
- tradi ia colii comerciale sucevene.

Strategii :
- intensificarea colabor rii cu partenerii în vederea asigur rii practicii de specialitate i a

angaj rii,
- dezvoltarea bazei materiale de practic  pentru însu irea abilita ilor specifice.

Tehnician în gastronomie – „CASH COW”
Argumente :

- pia  stabil , generatoare de profit,
- cerere mare pe pia a muncii intern i interna ional .

Strategii :
- men inerea num rului actual de clase,
- modernizarea bazei de practic  în domeniul alimenta iei publice prin înfiin area unei firme de

catering (Firm  de exerci iu).

Matematic  – informatic  – intensiv – „STAR”
Argumente :

- angajatorii prefer  persoane cu abilita i în domeniul informaticii,
- pia a r mâne în continuare atractiv  cu un orizont larg,
- existen a altor coli de profil în zon .

Strategii :
- dezvoltarea bazei materiale existente,
- interdisciplinaritatea i aplicabilitatea informaticii în domeniul economic.

2.7.10. Rezultatele proceselor de autoevaluare

Puncte tari :
pozi ia de leader în domeniul preg tirii economice de specialitate pentru pia a sucevean ;
tradi ia colii comerciale sucevene;
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echip  managerial  competent i responsabil , dialog eficient pe toate nivelurile;
ponderea însemnat  a speciali tilor în domeniul economic i a tinerilor în total personal
angajat;
derularea proiectelor europene Leonardo da Vinci, Comenius, Grundtvig, E- twining;
existen a re elei de calculatoare conectate la Internet, ce deserve te toate sectoarele colii;
rezultatele ob inute la olimpiade i concursuri colare atest  nivelul de performan a în
preg tirea de specialitate a elevilor;
editarea unor reviste colare laureate la faza na ional  a concursului de reviste colare;
interesul manifestat de majoritatea cadrelor didactice pentru ridicarea nivelului de preg tire
profesional  general i de specialitate, inclusiv pentru bursele de formare continu
Comenius;
existen a unor parteneriate solide cu institu ii i agen i economici locali.

Puncte slabe :
conservatorismul i iner ia manifestate de unele cadre didactice în fa a schimb rilor inerente
din peisajul educa ional;
lisa de motiva ie a cadrelor didactice;
insuficienta implicare a p rin ilor în demersul colar;
rata sc zut  a profesorilor care utilizeaz   calculatorul în procesul instructiv – educativ;

2.2.11. Activit ile privind dezvoltarea stabilite în urma autoevalu rii
1. Modernizarea bazei de practica prin înfiin area unui restaurant – coal ;
2. Participarea unui num r de 55 de cadre didactice la cursuri de formare continu , organizate de

scoal , C.C.D, I.S.J sau alte institu ii din ar i str in tate;
3. Atragerea i implicarea elevilor într-o m sur  mai mare în procesul de înv mânt  prin

utilizarea unor metode de predare i evaluare centrate pe elev, atractive, pentru combaterea
absenteismului colar;

4. Stimularea interesului p rin ilor pentru implicarea în demersul colar prin organizarea unor
ac iuni comune la care s  participe i elevii i p rin ii;

5. Utilizarea softurilor educa ionale i a programului AEL într-o m sur  mai mare i la mai
multe discipline colare.

2.8. Analiza SWOT

În  concordan  cu  cerin ele  economiei  de  pia i  cu  procesul  de  reform  al  înv mântului
românesc, colectivul de cadre didactice al Colegiului Economic „ Dimitrie Cantemir” Suceava
urm re te, prin permanenta activitate de perfec ionare i autoperfec ionare, formarea unui absolvent
autonom, responsabil, în m sura s  decid  asupra propriei cariere.

Strengths ( puncte tari ) Weaknesses ( puncte slabe)

Profilul servicii este unul dintre cele mai
solicitate ( sursa PLAI ).
Liceul nostru este un punct de atrac ie pentru
popula ia colar  a jude ului i datorit
perspectivelor oferite, elevii sunt admi i în
urma unei concuren e apreciabile.
Unitatea are o încadrare bun  cu personal
didactic înalt calificat.
Liceul dispune de o bogat  baz  material .
Unitatea continua tradi ia în înv mântul

Iner ia unor cadre didactice în acceptarea
noului i, în special, în regândirea rela iei
profesor – elev.
Existen a înc  a unui num r de elevi mediocri
i slab preg ti i, în special la înv mântul

profesional i frecven a redus .
Uzura moral i fizic  a unor dot ri din
laboratoarele i cabinetele colii.
Insuficient  dotare cu aparatur  de
multiplicare a materialelor didactice, necesare
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economic de peste 65 ani.
An de an, un num r mare de absolven i sunt
admi i la diferite forme de înv mânt
superior.
Examenul de certificare a competen elor
profesionale sus inut de elevii no tri la
sfâr itul fiec rui ciclu de înv mânt d
posibilitatea  integr rii rapide pe pia a for ei
de munc .
Rezultate bune i foarte bune la olimpiade i
concursuri colare.
Derularea proiectelor europene Leonardo da
Vinci i Comenius
Implicarea Consiliului elevilor în
complexitatea vie ii colare.
Implicarea Consiliului Reprezentativ al

rin ilor i a comunit ii locale în via a
colii.

Implicarea cadrelor didactice i a elevilor în
proiecte interna ionale de preg tire i
finan are.
Buna colaborare cu partenerii.

îmbun irii procesului instructiv – educativ.
Implicarea deficitar  a unor p rin i în
demersurile colii.
Insuficien a resurselor financiare pentru
derularea unor activit i i proiecte.
Plecarea p rin ilor la munc  în str in tate are
repercusiuni directe asupra comportamentului
elevilor, reflectate în special în absenteismul
colar.
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Opportunities ( oportunit i )
Administra ia local  sprijin , la solicitarea
noastr , activitatea colii, prin finan area
cheltuielilor de între inere i prin participarea
la diverse activit i colare i extra colare.
Institu iile culturale din municipiu asigur  un
cadru educa ional i cultural ridicat pentru
realizarea competen elor tiin ifice, culturale
i estetice.

Autorizarea unor noi calific ri pe niveluri de
colarizare diferite (nivel liceal – Coafor

stilist, Nivel postliceal – Agent fiscal i
Asistent de gestiune în unit i de cazare i
alimenta ie.)
Poli ia municipiului sprijin  activit ile de
combatere a fenomenului infrac ional, a
delicven ei juvenile, precum i activit ile de
educa ie moral – civic i rutier .
Preg tirea deosebit i profesionalismul
cadrelor didactice constituie garan ia unei
activit i instructiv – educative de cea mai
bun  calitate.
Posibilitatea acces rii de fonduri europene
pentru formare profesional  a elevilor i
profesorilor i pentru cunoa terea spa iului
comunitar.

Treats ( amenin ri )
Lipsa unei coeren e în aplicarea reformei în
înv mântul economic.
Modificarea legisla iei în vigoare.
Diminuarea motiva iei tinerilor pentru
înv tur .
Men inerea unei rate îngrijor toare de
absenteism colar din cauza legisla iei.
Cre terea abandonului colar, datorit
condi iilor sociale precare.
Lipsa de motiva ie a cadrelor didactice.
Se estimeaz  c  num rul tinerilor cu vârste
cuprinse între 14 i 19 ani va sc dea cu 30%
în urm torii 10 ani.

2.9. Rezumatul aspectelor principale care necesit  dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern i a mediului intern al colii se desprind urm toarele
aspecte principale care  necesit  dezvoltare:

Utilizarea eficient  a bazei materiale de care dispune coala.
Modernizarea cantinei i internatului colii.
Identificarea de noi surse de finan are, inclusiv nerambursabile.
Atragerea i implicarea elevilor într-o m sur  mai mare în procesul de înv mânt  prin

utilizarea unor metode de predare i evaluare centrate pe elev.
Dotarea corespunz toare a laboratoarelor de fizic i chimie.
Continuarea implic rii colii în derularea de proiecte i programe  europene.
Cre terea motiva iei tinerilor pentru acumularea de cuno tin e.
Implicarea mai mare a p rin ilor în via a colii.
Autorizarea unor noi calific ri pe niveluri de colarizare diferite (nivel liceal – Coafor

stilist, Nivel postliceal – Agent fiscal i Asistent de gestiune în unit i de cazare i alimenta ie.)



 41
Versiunea 2011

Partea a 3-a Plan opera ional
3.1 Obiectivele (specifice) i intele colii

PLAN OPERA IONAL PENTRU ANUL COLAR
2011-2012

Director: prof. Corneliu Roma cu
Director adjunct: prof. Rodica Munteanu

Obiectiv fundamental:
Constituirea Colegiului Economic „Dimitrie   Cantemir” într-o coal  modern ,

compatibil  cu unit i  similare europene.
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Prioritatea : Cre terea flexibilit ii ofertei ÎPT în raport  cu pia a muncii din jude ul Suceava
Obiectiv 1: Integrarea profesional i social  a elevilor

inta: Autorizarea unor noi calific ri pe niveluri de colarizare diferite (nivel liceal – Coafor stilist, Nivel postliceal – Agent fiscal i Asistent de
gestiune în unit i de cazare i alimenta ie.)

Context: Un num r mare de absolven i î i caut  de lucru în str in tate, în timp ce pe pia a local  exist  posibilit i de angajare. Urm rind pia a muncii se
identific  viitorii parteneri în vederea realiz rii practicii de specialitate i a angaj rii ulterioare a absolven ilor. În acest fel se dezvolt  abilit ile practice
specifice, oferind angajatorilor for a  de munc  calificat  conform nivelului respectiv.
Ac iuni pentru atingerea
obiectivului: (Ce anume
trebuie s  se întâmple?)

Rezultate a teptate
(m surabil)

Data pân  la
care vor fi
finalizate

Persoana/persoanele
responsabile

Parteneri: Cost Sursa de
finan are

Evaluarea anual  a
op iunilor elevilor
absolven i ai clasei a VIII
a i atragerea acestora
spre coala noastr .
Elaborarea unui raport
anual c tre C.A.

Cre terea num rului
de absolven i de
clasa a VIII a care
opteaz  pentru
înscrierea la coala
noastr  cu 20%.

20 iunie Directorul
Un membru al C.A.

I.S.J
C.C.D

coli generale din jude

80 lei Extrabugetar

Informare despre
dinamica pie ei muncii.
Prezentarea unui raport
anual c tre C.A.

Depistarea unor noi
posibilit i de
angajare pentru
viitorii absolven i.
Identificarea
posibililor parteneri.

30 iunie Director adjunct
Dirigin i

AJOFM
Camera de Comer i Industrie

50 lei Extrabugetar
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Prioritatea : Asigurarea anselor egale în formarea profesional  a elevilor din mediul urban i rural precum i pentru elevii cu CES
Obiectiv 2:  Asigurarea condi iilor de dezvoltare personal i profesional  a elevilor

inta: Cre terea cu 10 % a num rului de absolven i care provin din mediul rural cu calific ri de nivel 3 în 2012 fa  de anul 2011 i integrarea în mediul
colar în propor ie de 85 % în 2013 a elevilor cu CES.

Context: Din analiza intern  efectuat  se constat  c  la Colegiul Economic „Dimitrie Cantemir” Suceava au acces elevi ce provin atât din mediul urban
cât i din mediul rural, b ie i i fete, cu apartenen  etnic i religioas  diferit .  coala  dispune  de o baz  material i personal didactic calificat.
Cadre didactice din coal  au participat la stagii de formare privind: aplicarea metodelor de înv are centrat  pe elev, educa ia incluziv i integrarea
elevilor cu nevoi speciale.

Ac iuni pentru atingerea
obiectivului: (Ce anume
trebuie s  se întâmple?)

Rezultate a teptate
(m surabil)

Data pân  la
care vor fi
finalizate

Persoana/persoanele
responsabile

Parteneri Cost Sursa de
finan are

Identificarea elevilor cu nevoi
speciale. Se vor aplica
chestionare prin care se va
stabili, pentru to i elevii colii
stilurile individuale de înv are.

50 de elevi cu nevoi
speciale

1 octombrie Consilier educativ
Dirigin i

Psiholog
colar

100 lei Extrabugetar

Aplicarea chestionarelor prin
care se vor stabili pentru to i
elevii colii, stilurile individuale
de înv are.
Elaborarea i implementarea
strategiilor de înv are pentru a

spunde stilurilor individuale de
înv are, nevoilor, abilit ilor i
gradului de motivare a fiec rui
elev  (programe speciale de
recuperare pentru elevii cu nivel
sc zut al preg tirii ini iale).

To i elevii vor  completa
chestionarele privind
identificarea stilurilor
individuale de înv are
To i elevii identifica i
prin testele ini iale, vor
beneficia de programe
speciale de preg tire

1 octombrie
Permanent

  Dirigin ii
Cadre didactice

Psiholog
colar

100 lei Extrabugetar

Elaborare de curriculum adaptat
pentru elevii cu CES i a unor
programe speciale de integrare
în mediul colar i social.

Asigurarea condi iilor
optime pentru integrarea
elevilor cu CES

Permanent Psihologul colar
Dirigin ii

CJRAE
Administra ia
local

800 lei Extrabugetar
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Prioritatea : Dezvoltarea institu ional  prin promovarea parteneriatului extern, implementarea i derularea la un înalt nivel calitativ a
programelor finan ate, proiecte educa ionale i de formare profesional , care s  dezvolte competen e profesionale, valori, atitudini,
responsabilit i la nivel european

Obiectiv 3:  Elaborarea i derularea de proiecte colare comunitare.
inta: Cre terea cu 6 a num rului de proiecte – programe educa ionale i de formare profesional  european  pân  în 2013

Context: În contextul integr rii europene, coala trebuie s  preg teasc  tineri care s  poat  face fa  exigen elor impuse de o societate democratic ,
deschis  a a cum va fi societatea româneasc . În acest sens absolven ii trebuie s  de in  competen e profesionale care s -i ajute s  se integreze în mediul
profesional intern sau extern, de asemenea trebuie sa aib  valori umane specifice cet eanului european care s -i permit  integrarea social  oriunde în
spa iul european. Din analiza intern  efectuat  s-a ajuns la concluzia c  proiectele europene derulate precum i participarea cadrelor didactice la diverse
stagii de formare în ri europene, au avut un impact pozitiv asupra stilului de predare al profesorilor, dar i asupra implic rii elevilor în actul didactic.
Ac iuni pentru atingerea
obiectivului: (Ce anume
trebuie s  se întâmple?)

Rezultate a teptate
(m surabil)

Data pân  la
care  vor  fi
finalizate

Persoana/persoanele
responsabile

Parteneri Cost Sursa de
finan are

Realizarea de noi proiecte
europene i derularea celor
existente.

4 proiecte europene
derulate

Anual Responsabil
programe europene

Responsabil
programe
europene din
cadrul ISJ

200 lei Extrabugetar

Participarea unui num r mai
mare de profesori la stagii
europene de formare.

50% din cadrele
didactice, participante la
stagii de perfec ionare,
simpozioane, conferin e
interna ionale

Permanent Responsabil
programe europene
Responsabil formare
continu  cadre
didactice

ONG
educa ionale
Institu ii de
înv mânt
europene

200 lei Extrabugetar

Valorificarea, monitorizarea i
diseminarea rezultatelor
proiectelor europenelor i
stagiilor de formare.

Schimbarea mentalit ii
i metodelor de lucru a

tuturor cadrelor didactice
din coal  în urma
disemin rilor f cute de
beneficiarii direc i ai
proiectelor, în
conformitate cu
standardele europene

Permanent Responsabil
programe europene
Responsabil formare
continu  cadre
didactice

ONG
educa ionale
Institu ii de
înv mânt
europene

300 lei Extrabugetar
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Prioritatea: Implementarea i consolidarea mecanismelor de asigurare a calit ii în înv are i formare profesional  ini ial  a elevilor
Obiectiv 4: Formarea i dezvoltarea unei culturi a calit ii educa iei la nivelul întregului personal al colii, elevi, p rin i, agen i economici i  îmbun irea
procesului educa ional prin activit i specifice de asigurare a calit ii

inta: Diminuarea mediocrit ii colare i a absenteismului colar cu un procent de 55 % pân  în 2013, dezvoltarea competen elor de baz  pentru reu ita colar i
profesional  a elevilor.
Context: Num rul relativ mare de cadre didactice care utilizeaz  înc  un stil de predare tradi ional, predominant informativ, axat pe transmiterea i însu irea de
cuno tin e, în defavoarea form rii deprinderilor practice i dobândirii competen elor cheie - europene. Chiar dac  un num r însemnat de cadre didactice au
participat la diverse stagii i programe de formare continu  în domeniul înv rii active centrate pe elev, competen ele formate sau îmbun ite nu sunt valorificate
în mod corespunz tor în activitatea de predare –înv are i instruire practic . Din analiza intern  efectuat  s-a constatat faptul c  strategiile de predare - înv are -
evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate stilurilor individuale de înv are, abilit ilor i motiv rii fiec rui elev. Totodat  se
constat  lipsa asigur rii unor condi ii optime de desf urare a procesului educa ional: sala i terenul de educa ie fizic , lipsa par ial  a spa iului necesar procesului
de înv mânt.

Ac iuni pentru atingerea
obiectivului: (Ce anume
trebuie s  se întâmple?)

Rezultate a teptate
(m surabil)

Data pân  la
care vor fi
finalizate

Persoana/persoanele
responsabile

Parteneri Cost Sursa de finan are

CEAC va monitoriza i
consilia personalul didactic
pentru adaptarea demersurilor
didactice la înv area centrat
pe elev i pentru dobândirea
competen elor cheie.

- 60% dintre profesori vor
fi monitoriza i i consilia i
în domeniul asigur rii
calit ii în educa ie
- 100% dintre elevi
completeaz  chestionare
pentru determinarea
stilului de înv are

Sfâr itul
anului colar

Coordonator CEAC ISJ, CCD 400 lei Extrabugetar

Aplicarea i
monitorizarea procedurilor
privind asigurarea i
evaluarea calit ii educa iei în
unitatea colar .

Vor fi monitorizate cel
pu in 8 proceduri din
domeniul educa ional ,
financiar contabil,
secretariat

Semestrial Director
Director Adjunct
Contabil ef
Secretar ef

- 200 lei Extrabugetar

Evaluarea rezultatelor
colare.

60% elevi cu competen e
cheie formate
Cre terea cu 10% a
mediilor
anuale i performan elor
colare

Diminuarea

Iunie 2012 Director
Director adjunct

200 lei Extrabugetar
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absenteismului cu 20%

Elaborarea RAEI 2011-2012
i a planurilor de

îmbun ire.

Identificarea punctelor
slabe i elaborarea
planurilor de îmbun ire

Octombrie
2012

Director
Director adjunct
Coordonator CEAC

80 lei Extrabugetar

Prioritatea: Preg tirea for ei de munc inând cont de cerin ele pie ei muncii
Obiectiv 5:  Cre terea cu 10% a num rului de absolven i angaja i în domeniul pentru care s-au preg tit.

inta: Realizarea unui program de tranzi ie de la coal  la locul de munc  care s  faciliteze angajarea unui num r de absolven i în domeniul absolvit
Context: Din analiza extern  efectuat  se constat  c  exist  premizele ca o serie de ramuri economice s  înregistreze o u oar  cre tere economic  în intervalul de
timp 2010-2013. Este cazul domeniilor: turism, comer , servicii, construc ii, resurse naturale i protec ia mediului, agricultur . De i coala noastr  preg te te for
de munc  în domeniul serviciilor, este necesar  o urm rire permanent i atent  a tendin ei de dezvoltare economic  a localit ii, a dinamicii pie ii muncii locale –
na ionale i europene . De asemenea se impune îmbun irea colabor rii cu agen ii economici, comitetul de p rin i i autorit ile locale pentru stabilirea ofertei de
colarizare care s  corespund  nevoilor i intereselor întregii comunit i.

Din analiza intern  efectuat  se constat  c  prezint  o importan  din ce în ce mai mare adaptarea ofertei colare la nevoile agen ilor economici, oferta care s
asigure o orientare profesional  cât mai bun , cu rezultate directe, m surabile în num rul de absolven i angaja i.

Ac iuni pentru atingerea
obiectivului: (Ce anume
trebuie s  se întâmple?)

Rezultate a teptate
(m surabil)

Data pân  la
care vor fi
finalizate

Persoana/persoanele
responsabile

Parteneri Cost Sursa de finan are

Identificarea unor noi
parteneri pentru derularea
activit ilor de instruire
practic , consiliere privind
cariera i inser ia pe pia a
muncii.

Încheierea unui num r de
minim 10 acorduri de
parteneriat între coal i
agen ii economici.
Elaborarea CDL- urilor i
aprobarea lor în consiliul
local.

1 octombrie Responsabili catedre de
specialitate
Profesori specialitate
Mai tri instructori

Agen i
economici

100 lei Extrabugetar

Dezvoltarea parteneriatului
local, realizarea unor, sisteme
parteneriale eficiente, în
scopul dobândirii de c tre
elevi a competen elor
specifice calific rilor din

Colaborarea dintre coal
i agen ii economici la

sus inerea examenelor de
certificare a
competen elor
profesionale.

15 iunie Profesori specialitate
Mai tri instructori
Director adjunct

Agen i
economici

500 lei Extrabugetar
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oferta colar . Utilizarea bazei materiale
a  agentului economic
pentru evaluarea curent
i final  a elevilor.

Rezultate ale elevilor  la
concursurile colare.
Cre terea num rului de
elevii angaja i dup
terminarea colii.
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3.2. Planul de colarizare pentru anul 2011-2012

Situa ie privind num rul de elevi care vor fi colariza i în anul colar 2011-2012

Nr de clase Nr de elevi
Tip
de

înv. Filiera
Profilul /

Domeniul

Specializarea /
calificarea

profesional IX X XI XII XIII
Total
clase IX X XI XII XIII

Total
elevi TOTAL

Matematic
informatic 1

1
22

22

Teoretic

Real

Matematic
informatic
intensiv

2 1 2 1 6 55 20 49 24 148

170
Tehnician în
activit i
economice

6 5 5 5 21 195 154 147 158 654

Tehnician în
administra ie

1 1 1 1 4 34 26 29 28 117

Tehnician în
turism

3 2 2 2 9 99 60  63 50 272

Tehnician în
activit i de
comer

2 2 2 6 60 60 60 180

Servicii

Tehnician în
gastronomie

1 1  1 3 33 28 25 86
1309

Comer Tehnician în
activit i de
comer  RP

1 1 2 17 17 34

ZI

Tehnologic

Turism i
alimenta ie

Tehnician în
gastronomie RP

1 1 2 39 18 57
91

Total 15 13 13 11 2 54 476 370 373 316 32 1535 1570
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3.3. Planul de parteneriat al colii pentru procesul de colaborare cu întreprinderi i al i factori
interesa i

inte:
Mai multe beneficii lucrând împreun .
Dep irea barierelor în calea înv rii.
Îmbinarea teoriei cu practica.
Cre terea absorb iei pe pia a muncii.

PERSOANE DE CONTACT

TITLUL NUM R DE CONTACT
(telefon, fax, e-mail)

NUME I PRENUME

Persoane de contact în coal
Director +40 230511951

0745055688
Email:
director@leconomicsv.ro

Prof. Corneliu Roma cu

Director adjunct +40 230521464
Email: rodica
_munteanu2002@yahoo.com

Prof. Rodica Munteanu

Consilier educativ +40 230512192 Prof. Eugenia Cernica
Responsabil P.A.S +40230530245 Prof.Viorela Corina

bu ca
ef catedre specialitate +40 230257137

+40 230523799
Prof. Livia Vranciu
Prof. Rozalea
Samsonescu

Consilier în carier : personal angajat
în CAPP sau / i profesor format prin
ICC /   (psiholog Direc ia Jude ean
pentru protec ia Drepturilor Copilului)

+40 230520642 Psiholog Florin Bagiu

Bibliotecar +40 230227553 Adina Lahman
Servicii psiho-pedagogice
Coordonatorul echipei regionale a
CJAPP

+40 230 523 316 Prof. Maria Hancea

Speciali ti ai CJAPP +40 230 523 316 Prof. Maria Anghelu
Psiholog Adina Ignat

Membrii parteneriatului Reprezentantul
angajatorilor
(întreprinderi i /sau
organiza ii patronale

Consiliul Na ional al Întreprinderilor
private mici i mijlocii din România

Telefon / fax: +40 230 213469
e-mail: immsv@assist.ro

Pre edinte Mihai Deliu
Director Elena

lini teanu
Inspectoratul Jude ean de Poli ie -
Preven ii

+40 230 203105 Inspector Cristian Maxim

Agen ia Jude ean  de Ocupare a
For ei de Munc

+40 230 530 128 Responsabil formare
adul i Lucia Secrieru

Reprezentant Servicii pentru Tineri
(ISJ- Compartiment Tineret)

+40 230 213223 Prof. Cristina Pop

Al ii (ONG, etc.)
Organiza ia „Salva i Copiii

+40  744 360919
+40 230 524728

- Psiholog  Camelia
Iordache

- Psiholog Doina
Fîntînariu

mailto:director:@leconomicsv.ro
mailto:_munteanu2002:@yahoo.com
mailto:immsv:@assist.ro
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ACTIVIT I ÎN PARTENERIAT

ORGANIZA IA
PARTENER ACTIVITATE    CINE

CONTRIBU I
A
SERVICIILOR
PSIHO-
PEDAGOGICE

 CÂND
REZULTATE
EVALUATE
/A TEPTATE

Agen ii
economici:
Nistru Ramo SRL
Pasa Tempo SRL
Casa Jude eana
de Pensii
SC Continental
Suceava SA
SC Iason Turism
KAUFLAND
Suceava
S.C. Bucovina
Turism SA
Magazin Selgros
Agen ia
Raifeissen Bank
Suceava
SC Salamander
SRL

- Semneaz
acordul de
parteneriat;
- Particip  la
elaborarea CDL -
urilor;
- Ofer  cadrul de
desf urare a
instruirii practice;
- Asigur
consultan  de
specialitate;
- Organizeaz
concursuri
profesionale;
 - Sponsorizeaz
activit i ale colii;
- Acord  burse de
studiu;
 - Particip  la bursa
locurilor de munc ;
- Angajeaz  la
finalul perioadei de
colarizare;

Conducerea
colii

Membrii
re elei
Responsabilii
comisiei
metodice
Mai tri
instructori

Asigur
consultan  de
specialitate

Anual Raport ri semestriale
privind derularea
activit ilor care fac
obiectul acordului
încheiat.

- Ofer  informa ii
din pia a muncii;
- Furnizori de
formare;
- Organizeaz
bursa locurilor de
munc  pentru
adul i;

Conducerea
colii

Membrii
re elei

 Asigur
consultan  de
specialitate

Anual Raport ri semestriale
/ oferirea de
informa ii necesare
stabilirii unui plan de
colarizare

compatibil cu pia a
muncii.
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HARTA PARTENERIATELOR ÎN ÎPT - anul colar 2011-2012 - ÎNV MÂNT DE ZI

Unitatea de
înv mânt Colegiul Economic "Dimitrie Cantemir" Suceava
Localitate,
adresa, tel,
fax, e-mail Suceava, Str. Prof. Leca Morariu, nr. 17 A, tel. 0230520462, fax 0230520462, e-mail: economic.suceava@yahoo.com, website: www.cedcsv.ro
Director -
tel, e-mail ROMA CU CORNELIU, tel: 0732004960 E-mail: corneliu_romascu@yahoo.com

Director adj
- tel, mail MUNTEANU RODICA, tel: 0722981680 E-mail: rodica_munteanu2002@yahoo.com

Date de contact ale agentului  economic/institu ia public
partener

DOMENIU
L  de

formare
profesional

1)

CLASA /
AN DE
STUDII

INVATA
MANT
DE ZI 2)

Calificarea3) Num r de
elevi

colariza i
4)

Denumirea complet
a partenerului de
practic  cu care

esteîncheiat  conven ie
de practic 5)

Nr. de
elevi

repartiza i
în practic
6) conform
conven iil

or cu
agentul

economic /
institu ia
public

partener

Adres ,
tel, fax,
e-mail,
website

Reprezentant
legal/persoan

 de contact
(Nume i
prenume)

Observa
ii 9)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

S.C.,,KAUFLAND"
ROMÂNIA
S.A.SUCEAVA

50 Suceava,str. Universit ii,Nr.17,,telefon
0230/524075 office@kaufland.ro Berar Cornel

SC,,BAUMAX"S.A.SU
CEAVA 50

Suceava,Calea Unirii,Nr.27B,telefon
0230/257702,0724.184175 Popescu
Constantin

Popescu
Constantin

S.C.,,KAUFLAND"
ROMÂNIA
S.A.SUCEAVA

80 Suceava,str.Universit ii,nr.17,telefon
0230/524075 office@kaufland.ro Berar Cornel

a IX-a 229

SC,,BAUMAX"S.A.SU
CEAVA 30 Suceava ,Calea Unirii,Nr.27B,telefon

0230/257702
Popescu
Constantin

economic

a XI -a
tehnician în

activit i
economice

147 SC,,ASTRA"S.A. 47
Suceava,0230/531246 0230/531246
www.astrasig.ro/ro/contact/harta-
sucursale/Suceava

PETRARIU
DANIEL-
manager

mailto:economic.suceava:@yahoo.com
http://www.cedcsv.ro/
mailto:corneliu_romascu:@yahoo.com
mailto:rodica_munteanu2002:@yahoo.com
mailto:office:@kaufland.ro
mailto:office:@kaufland.ro
http://www.astrasig.ro/ro/contact/harta-


Versiunea 2011 52

SC BCR,,CURTEA
DOMNEASCA"  Suceava, 0230/207466   0230/207444

elenairina.ioanitoaie@bcr.ro

IOANITOAIE
ELENA
IRINA-
manager

S.C.,,KAUFLAND"
ROMÂNIA
S.A.SUCEAVA

Suceava,str.Universit ii,nr.17,telefon
0230/524075 office@kaufland.ro Berar Cornel

 ALFHA BANK SUCEAVA, 0744/819467, sva@alphabank.ro MORARI
DANA

tehnician în
administra ie 26 SC,,CURTEA DE APEL Suceava, 0230/215383,  judecatoria

.suceava@yahoo.com
HINCU
CEZAR

S.C.,,KAUFLAND"
ROMÂNIA
S.A.SUCEAVA

80 Suceava,str.Universit ii,nr.17,telefon
0230/524075 office@kaufland.ro Berar Cornel

SC,,BAUMAX"S.A.SU
CEAVA 30 Suceava ,Calea Unirii,Nr.27B,telefon

0230/257702
Popescu
Constantin

SC,,ASTRA"S.A. 47
Suceava,0230/531246 0230/531246
www.astrasig.ro/ro/contact/harta-
sucursale/Suceava

PETRARIU
DANIEL-
manager

tehnician în
activit i

economice
158

SC BCR,,CURTEA
DOMNEASCA"  Suceava, 0230/207466   0230/207444

elenairina.ioanitoaie@bcr.ro

IOANITOAIE
ELENA
IRINA-
manager

a XII -a

tehnician în
administra ie 28 SC,,CURTEA DE APEL Suceava, 0230/215383,  judecatoria

.suceava@yahoo.com
.HINCU
CEZAR

S.C.,,KAUFLAND"
ROMÂNIA
S.A.SUCEAVA

80 Suceava,str.Universit ii,nr.17,telefon
0230/524075 office@kaufland.ro Berar Cornela IX-a 60

SC,,BAUMAX"S.A.SU
CEAVA 30 Suceava ,Calea Unirii,Nr.27B,telefon

0230/257702
Popescu
Constantin

S.C.,,KAUFLAND"
ROMÂNIA
S.A.SUCEAVA

80 Suceava,str.Universit ii,nr.17,telefon
0230/524075 office@kaufland.ro Berar Cornela X-a 60

SC,,BAUMAX"S.A.SU
CEAVA 30 Suceava ,Calea Unirii,Nr.27B,telefon

0230/257702
Popescu
Constantin

S.C.,,KAUFLAND"
ROMÂNIA
S.A.SUCEAVA

80 Suceava,str.Universit ii,nr.17,telefon
0230/524075 office@kaufland.ro Berar Cornel

comer

a XI -a
tehnician în
activit i de

comer
60

SC,,BAUMAX"S.A.SU
CEAVA 30 Suceava ,Calea Unirii,Nr.27B,telefon

0230/257702
Popescu
Constantin

mailto:elenairina.ioanitoaie:@bcr.ro
mailto:office:@kaufland.ro
mailto:sva:@alphabank.ro
mailto:office:@kaufland.ro
http://www.astrasig.ro/ro/contact/harta-
mailto:elenairina.ioanitoaie:@bcr.ro
mailto:office:@kaufland.ro
mailto:office:@kaufland.ro
mailto:office:@kaufland.ro
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S.C.,,KAUFLAND"
ROMÂNIA
S.A.SUCEAVA

80 Suceava,str.Universit ii,nr.17,telefon
0230/524075 office@kaufland.ro Berar Cornel

SC,,BAUMAX"S.A.SU
CEAVA 30 Suceava ,Calea Unirii,Nr.27B,telefon

0230/257702
Popescu
Constantin

a XII -a
(ruta

progresiva
)

tehnician în
activit i de

comer
17

SC..................
S.C.,,KAUFLAND"
ROMÂNIA
S.A.SUCEAVA

80 Suceava,str.Universit ii,nr.17,telefon
0230/524075 office@kaufland.ro Berar Cornel

a XIII-a
(ruta

progresiva
)

tehnician în
activit i de

comer
17

SC,,BAUMAX"S.A.SU
CEAVA 30 Suceava ,Calea Unirii,Nr.27B,telefon

0230/257702
Popescu
Constantin

a IX-a 132 SC,,MILENIUM 3"SRL 20 Suceava, 0230/524252,
millenium@suceava.rdsnet.com

PETRILA
AURORA-
director
agentie

a X-a 88 SC,,IASON TURISM"
SRL 30 Suceava, 0230/531246

PETRARIU
DANIEL-
manager

tehnician în
turism 63 SC,,MILENIUM 3" SRL 30 Suceava, 0230/524252,

millenium@suceava.rdsnet.com

PETRILA
AURORA-
director
agentiea XI -a

tehnician în
gastronomie 25 SC MER-DUM SRL

HOTEL ZAMCA 20
Suceava, Zamca

FILIPCIUC
GHEORGHE

tehnician în
turism 50 SC,,MILENIUM 3" SRL 30 Suceava, 0230/524252,

millenium@suceava.rdsnet.com

PETRILA
AURORA-
director
agentie

a XII -a
(ruta

progresiva
) tehnician în

gastronomie 39 SC MER-DUM SRL
HOTEL ZAMCA 29 Suceava, Zamca

FILIPCIUC
GHEORGHE

turism i
alimenta ie

a XIII-a
(ruta

progresiva
)

tehnician în
gastronomie 18 SC MER-DUM SRL

HOTEL ZAMCA 18

Suceava, Zamca
FILIPCIUC
GHEORGHE

mailto:office:@kaufland.ro
mailto:office:@kaufland.ro
mailto:millenium:@suceava.rdsnet.com
mailto:millenium:@suceava.rdsnet.com
mailto:millenium:@suceava.rdsnet.com
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3.4. Planul de dezvoltare profesional  a personalului

Detalii privind dezvoltarea profesional  a personalului

Cadrele didactice din coala noastr  realizeaz  o perfec ionare permanent  în vederea
sus inerii  examenelor de acordare a definitiv rii  i a gradelor didactice II i I în înv mânt .

 În afar  de aceast  activitate, exist  un interes sus inut pentru îmbun irea calit ii actului
didactic, motiv pentru care un numar mare de cadre didactice au participat la activit i de formare la
nivel jude ean i na ional. Astfel cursurile pe care le-au urmat au fost :

Abilitare în proiectare didactic ;
Curs de abilitare curricular ;
Metodologia pred rii - înv rii pe baza noului Curriculum na ional;
Proiectarea de curriculum la decizia colii;
Lectura i scrierea pentru dezvoltarea gândirii critice;
Transdisciplinaritate;
Ini iere în operare pe calculator;
Utilizarea tehnologiei informa iei i a comunica iei în educa ie;
Curs intensiv de limba englez ;
Managementul proiectelor;

Ac iuni Rezultate
teptate

Termen Persoane
responsabile

Parteneri Cost Surse de
finan are

Perfec ionare
prin ob inere
definitivat i

grade
didactice

10 cadre
didactice cu
definitivat i

grade
didactice

An colar Responsabil cu
perfec ionarea

I .J. Suceava
Universit i de
profil

- Extrabugetare

Activit i
metodice în

cadrul
catedrelor

50 cadre
didactice
implicate

activ

Lunar efi comisii
metodic

I .J. Suceava
 CCD –
Suceava

200
lei

Extrabugetare

Activit i
metodice în

cadrul
comisiilor

metodice la
nivel

jude ean

40 cadre
didactice
implicate

activ

Semestrial Responsabili
cercuri

pedagogice

I .J. Suceava
 CCD –
Suceava

300
lei

Extrabugetare

Stagii de
formare pe

noua
curricul i

metode
active de
înv are

20 cadre
didactice
formate

An colar Echipa
managerial  a

coli

I .J. Suceava
 CCD –
Suceava

2700
lei

Extrabugetare

Stagii de
formare

Comenius,
Leonardo,
Grundtvig

10 cadre
didactice
formate

An colar Echipa
managerial  a

coli
Responsabil
programe i

proiecte
europene

 I .J. Suceava

ANPCDEFP

11500
euro

Programul
LLP
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Principii i practici în elaborarea de proiecte;
Identificarea surselor de finan are a proiectelor;
Cursuri de mentorat;
Expert-evaluator în autorizare i acreditare ARACIP;
Managementul proiectelor europene;
Orientare i consiliere profesional  :
DeCeE- curs pentru profesori evaluatori examene na ionale;
Educa ie – Calitate – Excelen ;
Formator;
Evaluator e competen e profesionale;
Consilier formator;
ECDL.
În urma frecvent rii acestor cursuri, participan ii au primit diplome sau certificate de

absolvire.
De asemenea exist  preocupare pentru formarea ini ial i continu , din acest motiv un num r

mare de cadre didactice au aplicat pentru burse Comenius i Grundtvig iar un num r de 16
profesori au urmat astfel de programe de formare. Un num r de 8 profesori au urmat stagii de
formare Leonardo da Vinci.
   Valorificarea particip rii la cursul de formare continu  s-a efectuat prin :

Diseminare în colectivul profesoral;
Diseminare în cadrul cercurilor pedagogice pe discipline;
Împ rt irea experien ei în lectoratele cu p rin ii;
Desf urarea de activit i de consiliere prin Consiliul Elevilor i Comisia Dirigin ilor;
Ini ierea de noi proiecte europene i parteneriate colare;
Aplicarea competen elor dobândite de profesori în procesul educa ional;
Atragerea unui num r mare de elevi în activit i comunitare.
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Plan managerial al coordonatorului de proiecte i programe educative (consilierul educativ)
An colar 2011-2012

„Educa ia este activitatea de disciplinare, cultivare, civilizare i moralizare a omului, iar scopul
educa iei este de a dezvolta în individ toat  perfec iunea de care este susceptibil” /KANT, 1992).

Argument
Activitatea educativ colar i extra colar  reprezint  spa iul aplicativ care permite transferul i

aplicabilitatea cuno tin elor, abilit ilor, competen elor dobândute în sistemul de înv mânt. Prin formele
sale specifice, activitatea educativ colar i extra colar  dezvolt  gândirea critic i stimuleaz  implicarea
tinerei genera ii în actul decizional în contextul respect rii drepturilor omului i al asum rii
responsabilit ilor sociale, realizându-se, astfel, o simbioz  lucrativ  între componenta cognitiv i cea
comportamental . Educa ia este o prioritate absolut i un agent cheie al asigur rii coeziunii sociale capabil

 contribuie la îmbun irea climatului democratic european.
Educa ia formal este “sistemul educa ional structurat ierarhic si gradat cronologic, pornind de la

coala primar i pân  la universitate, care include, în plus fa  de studii academice, o varietate de programe
de specializare i institu ii de preg tire profesional i tehnic  cu activitate full-time”.

Conceptual, educa ia nonformal  cuprinde ansamblul activit ilor i ac iunilor pedagogice care se
desf oar  într-un cadru institu ionalizat extradidactic sau  / i extra colar, în mod organizat, dar în afara
sistemului colar.

Educa ia informal reprezint  ansamblul influen elor pedagogice exercitate spontan i continuu
asupra personalit ii umane de la nivelul familiei, localit ii, cartierului, str zii, microgrupurilor sociale,
mediului social, a comunit ii, a mass-mediei.
Educa ia informal  evolueaz  în plin câmp psiho-social, preluând direct sau indirect influen ele cu efecte
pedagogice rezultate din contextul situa iilor i al activit ilor cotidiene.

Viziune

Colegiul Economic „Dimitrie Cantemir”, Suceava urm re te promovarea imaginii colii la nivel
local, regional i interna ional precum i atragerea de noi resurse financiare necesare dezvolt rii bazei
materiale; dezvolatarea parteneriatelor educa ionale i sociale pentru formarea profesional  în scopul
integr rii socio-profesionale a  absolven ilor; dezvoltarea resurselor umane ale colii prin formarea continu  a
personalului didactic i nedidactic în func ie de nevoile identificate; crearea unui climat de ordine i
disciplin  la nivelul clasei i a colii prin reconsiderarea  managementului.

Misiunea

Formarea  tinerilor din zona ocupationala Suceava i nu numai pentru o societate deschisa, pentru
economia viitorului i pentru cet enie activ ,urmarind integrarea intr-o Europa unit .R spunzând cerin elor
pie ei for ei de munc , coala noastr  ofer anse egale fiec rui tân r, pentru a deveni o personalitate
puternic , independent , capabil  s  se integreze competent i activ in comunitate.

.

Scopul
Ridicarea standardelor calitative ale educa iei formale i non-formale prin complementarizarea lor în

vederea valorific rii poten ialului elevilor i a form rii lor ca cet eni europeni pro-activi.
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Obiective strategice:

1. Recunoa terea activit ii educative colare i extra colare ca dimensiune fundamental  a procesului
instructiv – educativ;

2. Permanenta actualizare a con inutului înv rii i accentuarea dimensiunii educative a acestuia;
3. Înt rirea statutului activit ii educative colare i extra colare ca spa iu de dezvoltare personal ;
4. Recunoa terea educa iei non-formale ca spa iu aplicativ pentru educa ia formal ;
5. Profesionalizarea activit ii educative colare i extra colare prin dezvoltarea acesteia pe tipuri de

educa ie complementar ;
6. Dezvoltarea dimensiunii europene a activit ii educative colare, extra colare i extracurriculare prin

multiplicarea programelor i proiectelor educative de cooperare interna ional ;
7. Cre terea vizibilit ii eficien ei activit ii educative colare i extra colare prin prevenirea i reduceea

fenomenelor antisociale, de abandon colar, absenteism i analfabetism;
8. Formarea resursei umane în domeniul activit ii educative colare i extra colare;
9. Asigurarea eficien ei activit ii educative colare i extra colare prin monitorizarea i evaluarea

impactului acesteia în comunitate;
10. Înt rirea parteneriatului educa ional guvernamental – non-guvernamental în vederea responsabiliz rii

tuturor factorilor sociali implica i în sus inerea procesului instructiv-educativ.

Obiective opera ionale:
1. Asigurarea cadrului legislativ specific activit ii educative colare i extra colare.
2. Abordarea complementar  a dimensiunii curriculare cu cea cross-curriculare i extracurriculare în

proiectarea activit ii educative.
3. Introducerea i valorificarea elementului educativ în fiecare unitate de înv are.
4. Implementarea metodelor activ-participative pentru ridicarea calit ii rezultatelor înv rii.
5. Redimensionarea orei de consiliere i orientare colar  din perspectiva valen elor educa iei de impact.

Rezultate a teptate:
1. Cre terea calit ii actului educa ional  i a rezultatelor înv rii;
2. Introducerea obligatorie elementului educativ în proiectarea i desf urarea activit ii didactice la

fiecare obiect de studiu;
3. Proiectarea activit ilor educative extracurriculare ca aplica ii concrete a cuno tin elor acumulate i a

abilit ilor i competen elor formate în cadrul obiectelor de studiu;
4. Stimularea interesului elevilor i a cadrelor didactice de a se implica în proiecte i programeeducative

curriculare, extra colare i extracurriculare la nivelul fiec rei unit i de înv mânt;
5. Simularea i multiplicarea ini iativelor tinerilor în dezvoltarea vie ii comunit ii colare/comunit ii;
6. Reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului  i absenteismului colar;
7. Cre terea ratei promovabilit ii colare;
8. Asigurarea anselor egale de dezvoltare personal ;
9. Ridicarea calit ii resursei umane din sistemul educa ional;
10. Formarea resursei umane necesare dezvolt rii societ ii cunoa terii;
11. Asigurarea sustenabilit ii proiectelor educative prin con tientizarea comunit ii cu privire la

poten ialul pe care programele educa ionale le au asupra form rii tinerei genera ii ce urmeaz  a se
integra;

12. Transformarea educa iei în surs  de dezvoltare comunitar .
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Analiza SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Resurse materiale i umane

Încadrarea cu personal didactic 100% calificat
Existen a rela iilor de colaborare cu diverse

organiza ii;
Profesorii  dirigin i  au  urmat  i  absolvit  cursul

Consiliere propus de ISJ Suceava
Implicarea unui num r relativ mare de profesori

dirigin i ( i nu numai) în desf urarea activit ilor
extracurriculare;

Implicarea activ  a elevilor în activit ile derulate
de coal  sau colaboratorii acesteia;

Existen a cercurilor ca activitate extracurricular .
Calitatea procesului de predare – înv are

Responsabilitate i competen  din partea
personalului didactic pentru însu irea i aplicarea corect
a planului cadru i a curriculum-ului.

Cultivarea unui înv mânt care are in vedere
formarea competentelor fundamentale si promovarea unor
valori ca: toleranta, cooperarea, spiritul practic.

Participarea la concursuri promovate de ISJ
Suceava sau diverse alte institu ii sau organiza ii

Conexiune permanenta la internet
Management

Utilizarea rapoartelor de analiz i autoevaluare
Existenta unui Consiliu Reprezentativ al elevilor
Existenta unui Consiliu Reprezentativ al p rin ilor
Gestionarea corespunz toare a conflictelor din

cadrul colii: elev-elev; elev-profesor; profesor-p rinte
Strategie adecvat  pentru dezvoltarea colii
Încheierea de parteneriate cu alte coli, institu ii,

organiza ii;
Ac iuni de popularizare a colii (pliante, întâlniri

cu elevii, profesorii din colile generale)

Resurse  materiale i umane
Num r insuficient de spa ii dedicate

activit ilor extracurriculare i extra colare
Absenteism ridicat în rândul elevilor din

înv mântul obligatoriu;
Num r înc  mare de elevi care creeaz

probleme disciplinare;
Insuficienta implicare a unor profesori

dirigin i în activit i specifice colii;
Slaba implicare a p rin ilor in procesul

educativ
Num r mare de elevi cu posibilit i materiale

reduse;
Calitatea procesului de predare – înv are

Diversificare insuficient  a metodelor de
evaluare, formare

Insuficienta dezvoltare a sistemului de
eviden  a progresului elevului pe perioada
colariz rii

Lipsa unor soft-uri educative destinate orelor
de consiliere si orientare

Inexistenta  unei  reviste   a  colii  care  s
prezinte activitatea educativ

Management
Abordarea comun  în evaluare
Dezvoltarea insuficient  a mijloacelor de

comunicare cu p rin ii

OPORTUNIT I AMENIN RI

Posibilitatea acces rii fondurilor europene prin
proiecte;

Domeniile de preg tire ce se reg sesc în planul de
colarizare au acoperire pe pia a muncii sucevene;

Nivelul de preg tire ini ial al elevilor cre te de la
an la an (mai cu seam  pentru înv mântul liceal);

Implicarea comunit ii locale i a altor factori
externi în desf urarea procesului de înv mânt;

Înv mântul este o prioritate na ional ;
Valorificarea valen elor parteneriatelor cu diferi i

Orientare colar  a absolven ilor de gimnaziu
realizat  superficial, dup  idei preconcepute;

Dezinteresul manifestat de unele familii fa
de coal ;

 Elevi cu note sc zute la purtare (datorit
absenteismului i/sau abaterilor disciplinare)

Migra ia în cre tere familiilor elevilor spre
alte ri ale UE;

Superficialitatea cu care unii p rin i trateaz
problemele legate de comportamentul copiilor lor;
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agen i economici. Alunecarea elevilor spre acte delicvente
Dezavantajul creat de programele colare

înc rcate, care nu permit dezvoltarea componentei
educative.

Criza de timp a p rin ilor, datorat
situa iei economice, conduce la o slab  supraveghere
a copiilor i la o redus  implicare în via a colii .

Plan opera ional
1.Organizarea i coordonarea activit ii educative
- Func ia de proiectare / organizare
Activit i Resurse Colabor ri Termen
Repartizarea dirigin ilor pe clase Echipa managerial ,

Consiliu de
administra ie

02.09.2011

Elaborarea Programelor activit ilor
educative colare i extra colare

Consilierul educativ,
responsabilii comisiilor
dirigin ilor pe ani de
studii, responsabilii
activit ilor de cerc

01.10.2011

Completarea i predarea situa iilor
statistice din baza de date a colii

Profesorii dirigin i 10.11.2011

Întocmirea protocoalelor de parteneriat
cu al i factori educativi

Institu ii cu atribu ii în
educa ie

Institu ii cu atribu ii în
educa ie

permanent

Elaborarea programului de formare
continu  a profesorilor dirigin i

Profesorii dirigin i Responsabilul cu
formarea continu  din
coal

01.10.2011

Reorganizarea  Consiliului elevilor Consilierul educativ,
profesorii dirigin i

Echipa managerial 15.11.2011

Reorganizarea  Consiliului p rin ilor Consilierul educativ,
profesorii dirigin i

Echipa managerial 14.10.2011

Organizarea, reorganizarea consiliilor
claselor

Consilierul educativ,
profesorii dirigin i

Echipa managerial 14.10.2011

- Func ia de implementare:
Activit i Resurse Colabor ri Termen
Opera ionalizarea activit ilor din
calendarul propriu i a celor de
parteneriat

Consilierul educativ,
responsabilii comisiilor
dirigin ilor pe ani de
studii

Partenerii colii în
educa ie

Cinstirea marilor evenimente ale
istoriei i culturii na ionale i universale

Profesorii dirigin i Consiliul Elevilor Conform
calendarului

Derularea activit ilor cu caracter
extra colar specifice colii

Consilierul educativ,
responsabilii comisiilor
dirigin ilor pe ani de
studii, profesorii
dirigin i

Permanent

Responsabilizarea elevilor din cadrul
Consiliului elevilor i la nivelul claselor

Consilierul educativ,
responsabilii comisiilor

Profesorii dirigin i,
echipa managerial

Permanent
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pentru a dezvolta ini iative i a- i
asuma sarcini

dirigin ilor pe ani de
studii

Ac iuni  de  prevenire   a  traficului  de
droguri, a delicven ei juvenile, a
traficului de persoane

Consilierul educativ,
responsabilii comisiilor
dirigin ilor pe ani de
studii, responsabilii de
programe educa ionale

Asocia ia „Salva i
Copii”, Asocia ia
Na ional  Antidrog etc

Conform
calendarului

Participarea la concursuri înscrise în
calendarul activit ilor extracu-rriculare
promovat de ISJ i MECTS

Consilierul educativ,
responsabilii comisiilor
dirigin ilor pe ani de
studii, responsabilii de
programe educa ionale

Responsabilul cu
formarea continu  din
coal

Conform
calendarului

Responsabilizarea familiilor elevilor
pentru a realiza o colaborare mai bun
cu coala

Profesorii dirigin i Echipa managerial Permanent

Func ia de control / evaluare:
Activit i Resurse Colabor ri Termen
Realizarea unor investiga ii nemijlocite
în  rândul  elevilor  pentru  a  eviden ia
priorit ile educative

Consilierul educativ,
responsabilii comisiilor
dirigin ilor pe ani de
studii,

Consiliul elevilor Semestrial

Analiza stadiului îndeplinirii
programelor de activitate ale
dirigin ilor, comisiei, subcomisiilor i a
programelor educative

Consilierul educativ,
responsabilii comisiilor
dirigin ilor pe ani de
studii

Echipa managerial Semestrial

2. Aplicarea programelor de consiliere i orientare
Activit i Resurse Colabor ri Termen
Realizarea unor investiga ii nemijlocite
în  rândul  elevilor  pentru  a  eviden ia
priorit ile educative

Consilierul educativ,
responsabilii comisiilor
dirigin ilor pe ani de
studii,

Consiliul elevilor Semestrial

Întocmirea planurilor anuale de
activitate i a planific rilor
calendaristice

Profesorii dirigin i 15.10.2011

Desf urarea orelor de consiliere i
orientare conform documentelor în
vigoare

Profesorii dirigin i pt mânal

Analiza stadiului îndeplinirii
programelor de activitate ale
dirigin ilor, comisiei, subcomisiilor i a
programelor educative

Consilierul educativ,
responsabilii comisiilor
dirigin ilor pe ani de
studii

Echipa managerial semestrial

3. Monitorizare, consiliere, îndrumare i control
Activit i Resurse Colabor ri Termen
Realizarea programelor de activitate
pentru fiecare subcomisie

Consilierul educativ,
responsabilii comisiilor
dirigin ilor pe ani de

Consiliul elevilor Semestrial
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studii,
Integrarea activit ilor subcomisiilor
programelor i proiectelor promovate
de coal  sau de alte organiza ii

Consilierul educativ,
responsabilii comisiilor
dirigin ilor pe ani de
studii,

01.10.2011

4. Ini ierea, organizarea i desf urarea proiectelor i programelor din domeniul educa iei nonformale
Activit i Resurse Colabor ri Termen
Realizarea programelor de activitate
pentru fiecare subcomisie

Consilierul educativ,
responsabilii comisiilor
dirigin ilor pe ani de
studii,

Consiliul elevilor Semestrial

Integrarea activit ilor subcomisiilor
programelor i proiectelor promovate
de coal  sau de alte organiza ii

Consilierul educativ,
responsabilii comisiilor
dirigin ilor pe ani de
studii,

01.10.2011

Derularea activit ilor din cadrul
proiectelor i programelor promovate
de coal  sau de alte organiza ii

Consilierul educativ,
responsabilii de
proiecte

Echipa managerial ,
asocia ii sau institu ii
partenere, Consiliul
elevilor

Permanent

5. Participare i performan  la concursurile din CAE al MECI
Tipul concursului Responsabil Termen

- Concursul na ional de proiecte de mediu
Prof. Reindl Alexandra

- Concurs de proiecte antidrog „Împreun ” Prof. Vranciu Livia,
prof. Trufin Eugenia

- Concurs sportive Prof.Hrebenciuc Liliana
Prof. Tipa Laz r

EVENIMENTE
NA ONALE:
ISTORICE,
CULTURAL
ARTISTICE,
SPORTIVE SI
TEHNICO -
STIIN IFICE

- Concursul S pt mâna educa iei globale Prof. Dranca Cristina
Prof. Maier M rioara

-”Student pentru o zi” Prof. Trufin Eugenia
Prof. Pan iru Daniela,
Prof.Maier M rioara,
Prof.Grigora  Claudia

DOMENIUL
CULTURAL
ARTISTIC

-Revista ”Verbum”-titlul de laureat Prof.Hapenciuc Aura

- „Alege! Este dreptul t u” - concurs na ional pe
teme de protec ia consumatorului

Prof. Hagiu Lumini a
Prof. Trufin Eugenia

EDUCA IE
CIVIC

- „Descoper  o lume s toas ” Prof. Sfichi Florentina
Prof. L reanu Elena C

on
fo

rm
 te

rm
en

el
or

 d
in

 C
A

E

EDUCA’IA
PENTRU

TATE

-”Sanitarii pricepu i” Prof. Turcule  Angelica
PROF. T bu  Viorela

6. Dezvoltarea parteneriatelor
Denumirea
proiectului

Beneficiari Rezultate Partener de
proiect

Responsabil Termen
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Tineri
împotriva
violen ei

Grupul int  este
format din 30 de
elevi care vor fi
ajuta i s  în eleag ,
prin intermediul
unor ore de grup
interactive i
stimulative, care
este mecanismul
care st  în spatele
acestor
comportamente
agresive i cum pot
ajunge s  fie în
controlul lui
(mecanismul  s  nu
func ioneze
automat, astfel
încât coala s  fie
un spa iu prietenos,
nu unul ostil i
amenin tor.
Beneficiarii
indirec i: 45  elevi
din cadrul
Consiliului elevilor,
familia, profesorii
dirigin i

Educa ie
emo ional

Dezvoltarea
abilit ilorsociale

Rezolvarea de
probleme sociale

Controlul furiei
Recunoa terea
comportamentelor
agresive.
Reducerea
frecven ei
comportamentelor
agresive în timpul
orelor i al pauzelor
Dezvoltarea de
abilit i de
gestionare a
comportamentelor
agresive care se
manifest  în
context colar
Training pentru
copiii care sunt
victime ale
agresivit ii
celorlal i
(recunoa terea
comportamentelor
agresive, cre terea
asertivit ii)

MECTS
Organiza ia
Salva i
Copiii

Prof. Trufin
Eugenia

Anul
colar

2011-
2012

Tranzi ia de
la coala  pe
pia a
muncii  –
proiect de
orientare
profesional
a tinerilor

Tinerii din clasele
terminale

 cre terea
num rului de elevi
capabili s i
aleag  cariera
având un bagaj
solid de cuno tin e
despre poten ialele
locuri  de  munc i
angajatori

-Inspectoratul
Jude ean de
Poli ie,
Inspectoratul
Jude ean al
Jandarmeriei,
Inspectoratul
pentru Situa ii
de Urgen
„Bucovina”

Prof. Trufin
Eugenia
Psiholog
Florin Bagiu

Anul
colar

2011-
2012

Avocatul
elevului

To i elevii colii educarea elevilor
pentru cunoa terea
drepturilor  i  a
responsabilit ilor
Avocatul elevului
este un proiect pilot
care propune
crearea unei

Ministerul
Educa iei i
Cercet rii i
Reprezentan a
UNICEF în
România

Prof. Trufin
Eugenia
Consiliul
elevilor -
pre edinte

Anul
colar

2011-
2012
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institu ii care:
 asigure

cunoa terea,
promovarea i
respectarea
drepturilor
copiilor/a tinerilor;

 mobilizeze, într-
un mecanism
unitar, elevi, cadre
didactice, p rin i,
al i parteneri din
comunitate
(autorit i locale,
mass –media,
companii private
etc.);

 stimuleze
participarea
semnificativ  a
tinerilor i s
canalizeze energia
i creativitatea lor

pentru modelarea
mediului în care
tr iesc.

Proiecte
Eco

To i elevii colii cre terea num rului
de elevi implica i în
activit i cu
caracter ecologic
responsabilizarea
elevilor pentru
protec ia mediului
cre terea num rului
de elevi voluntari
în diverse activit i
de igienizare a
spa iilor verzi

-GEC
Bucovina,

Prof. Reindl
Alexandra

Anul
colar

2011-
2012

7. Proiecte i activit i de dezvoltarea a noilor educa ii
Tipul educa iei Responsabil Termen
Proiecte care se înscriu în cadrul educa iei
pentru mediul înconjur tor

Prof.Reindl Alexandra
Prof.chiper Ramona

Permanent, conform
planific rilor proiectelor

Proiecte care se înscriu în cadrul educa iei
pentru democra ie i drepturile omului

Prof. Maier M rioara
Prof. Iordache Anca

Permanent, conform
planific rilor proiectelor

Proiecte care se înscriu în cadrul educa iei
educa ia pentru timp liber

Consilierul educativ, to i profesorii
dirigin i,

Permanent, conform
planific rilor proiectelor

Proiecte care se înscriu în cadrul educa iei
pentru s tate

Prof. Turcule  Angelica
Prof. T bu  Viorela

Permanent, conform
planific rilor proiectelor
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Proiecte care se înscriu în cadrul educa iei
pentru economic i antreprenorial

Prof. Prof. Cheaburu Carmen
Prof. Vranciu Livia Elena

Permanent, conform
planific rilor proiectelor

8.  Formarea cadrelor didactice în domeniul educa iei nonformale
Conform planific rilor realizate de responsabilul cu formarea continu , prof. Sfichi Florentina

9. Campanii de prevenire i educa ie a elevilor i p rin ilor (campanii na ionale, jude ene i locale de
educa ie/ prevenire: trafic de persoane, consum de droguri, abandon colar, violen , delincven  juvenil ,
drepturile copilului, siguran  rutier , alimenta ie s toas   etc.)

10. Evenimente din Calendarul activit ilor educative
Tipul evenimentului Activitate Responsabil Termen
Ziua interna ional  a stratului de
ozon

Mar  ecologic Prof. Aexandra
Reindl

Septembrie
2011

Ziua interna ional  a limbilor
str ine

- Expozi ie desene
- Mas  rotund

Prof. Maxim Irina
Grigora  Claudia

Octombrie
2011

Ziua Interna ional  a M rii
Negre

- amenajarea avizierului colii
- evenimente cu caracter
ecologic

Prof. Aexandra
Reindl, profesorii din
Comitetul ECO

Octombrie
2011

pt mâna educa iei globale - ac iuni care se pot înscrie în
cadrul tematicii „Pace i non
violen  pentru copii”

Prof.Trufin Eugenia,
Vranciu Livia,
Cheaburu Carmen

Noiembrie
2011

Ziua Interna ional  a Toleran ei - realizarea de flutura i
informativi, sesiune de referate

Prof. L reanu
Elena
Prof. ic Ana

Noiembrie
2011

Ziua Na ional  a României -  concurs  pe  teme  legate  de
semnifica ia istoric  a
evenimentului

- prof. Buda Niga
Valentin, prof.
Roma cu Paul

Decembrie
2011

Ziua Mondial  de Preven ie a
infec iei cu HIV/SIDA

- amenajarea avizierului colii;
- realizarea de flutura i
informativi

Prof. Lumini a Hagiu,
Prof. Panaite Liliana

Decembrie
2011

Ziua Drepturilor omului - concurs între echipaje ale
diferitelor clase

Prof.  Pan iru Daniela
prof. Maier Marioara

Decembrie
2011

Ziua Unirii Principatelor
Române

- spectacol realizat în parteneriat
cu Dom Polski

prof. Buda Niga
Valentin, prof.
Roma cu Paul

Ianuarie 2011

Luna p durii - ac iuni cu caracter ecologic Prof. Reindl
Alexandra, profesorii
din Comitetul ECO

Martie –
aprilie 2012

Ziua Mondial  a Apei - ac iuni cu caracter ecologic Prof. Iacobescu
Fabiola, profesorii
din Comitetul ECO

Martie 2012

Ziua P mântului - ac iuni cu caracter ecologic Prof. Iacobescu
Fabiola, profesorii
din Comitetul ECO

Aprilie  2012

Ziua Mondial  a drepturilor
consumatorilor

-etapa jude ean  a concursului
Alege! Este dreptul t u.

Prof. Trufin Eugenia,
prof. Hagiu Lumini a

Aprilie 2012

Ziua Europei - mas  rotund , referate prof. Busuioc Daniela
prof.Cheaburu

Mai 2012
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Carmen
Ziua Mondial  f  Tutun - amenajarea avizierului colii;

- realizarea de flutura i
informativi

Prof.Roma cu Paul,
prof. Cenu  Remus

Mai 2012

Ziua Interna ional  împotriva
traficului i consumului de
droguri

- concurs desene tematice
- concurs mesaje tematice

Prof. Sfichi
Florentina-
coordonator activitate

Iunie 2012

11. Activit i pentru timpul liber: excursii, excursii tematice, tabere colare
Tipul activit ii Responsabil Termen
Vizite la Muzeul de Istorie Suceava,
Muzeul Etnografic Suceava, Muzeul de

tiin ele Naturii Suceava, Observatorul
astronomic

Profesorii dirigin i Conform planific rii
activit ilor
extracurriculare

Excursii tematice Prof. Apetri Niculina, prof. Maxim
Valerica prof.Cheaburu Carmen,
prof. Iacobescu Fabiola, L reanu
Elena

Conform planific rii
activit ilor
extracurriculare

Consilier educativ,
Prof. Trufin Eugenia
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PLAN MANAGERIAL
Proiecte i programe europene

AN COLAR  2011-2012
Nr.
crt

Domeniul de
activitate Obiective Ac iuni concrete / M suri Termen  Responsabili

0 1 2 3 4 5
1. Coordonare - Coordonarea tuturor

ac iunilor pe care
coala i cadrele

didactice le
organizeaz  cu
parteneri str ini în
cadrul programului
,,Înv are de-a lungul
întregii vie i 2007-
2013’’ i  ,,Tineret în
ac iune’’, E – twining,
- Depunerea de noi
aplica ii în cadrul
programului LLP
- Coordonarea
ac iunilor pentru
ob inerea unui grant
prin POSDRU

- Stabilirea obiectivelor  i a direc iilor de ac iune în vederea cunoa terii
programelor sectoriale Comenius, Grundtvig, Leonardo da Vinci, Program
transversal,  Vizite preg titoare, etc.
- Asigurarea bazei logistice pentru o bun  comunicare cu A.N.P.C.D.E.F.P.
i unitatea colar .

- Formarea i dezvoltarea grupurilor de lucru la nivelul colii în func ie de
tipul aplica iei.
- Organizarea ac iunilor dedicate anului 2012- anul european al îmb trânirii
active i al solidarit ii între genera ii.
- Determinarea nevoii de formare.
- Formarea echipei de proiect.

- Leonardo da Vinci VETPRO „Metode i tehnici  eficiente utilizate
în orientarea elevilor pentru o carier  de succes”, parteneri: The
IBD Partnership, Portsmouth, Anglia;

- Leonardo da Vinci IVT „Dezvoltarea abilit ilor antreprenoriale în
vederea lans rii afacerii personale”, parteneri: FutureFocus,
MaltaParagon Europa,  Malta;

- Leonardo da Vinci IVT „Formarea abilit ilor de a lucra în
buc rie na ional i interna ional ”, parteneri: MEPEuroprojects
Granada,  Spania IMOT Agency Cadiz,  Spania;

- Comenius parteneriate multilaterale „MatCH! – mathematics crisis
help”, parteneri: Ialia, Spania, Ungaria, Belgia, Germania, Bulgaria.

Permanent

Decembrie
2011-
februarie
2012

Director
Director
adjunct
Responsabil
programe i
proiecte
europene
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2. Informare - Documentare
i alc tuirea unei baze

de date
- Accesibilizare
a informa iei pentru
publicul inta
- Diseminare

- Reactualizarea bazei de date la nivelul colii privind activit ile legate de
UE.
- Publicarea unor articole în mass – media local i în revistele CCD i ISJ
care s  prezinte ac iunile comunitare din coal .
- Realizarea unui portofoliu de prezentare a programului ,,Înv are de-a
lungul întregii vie i 2007-2013’’ i  ,,Tineret în ac iune’’ la nivel de coal .
- Organizarea s pt mânii Comenius - Leonardo i a unui CD de prezentare.
- Alc tuirea unui portofoliu ilustrativ cu imagini legate de ac iuni i
proiecte europene.

Permanent Responsabil
programe i

proiecte
europene

Responsabili
de aplica ii

3. Consiliere/
Consultan

- Identificarea
de noi parteneri pentru
institu ia de
înv mânt
- Consiliere i
consultan  pentru
coordonatorii
proiectelor în derulare.

- C utare de parteneri la adresele primite de la A.N.P.C.D.E.F.P.
- Utilizarea  ca persoana de contact, a profesorilor care au derulat reuniuni
de proiect, vizite preg titoare, burse de formare continu , mobilit i
Grundtvig, Leonardo da Vinci.
- Informarea la zi cu modific rile survenite în managementul de proiect, a
coordonatorilor de proiecte.

Permanent Responsabil
programe i

proiecte
europene

Responsabili
de aplica ii

4. Formare - Formarea
permanenta pentru
depunerea aplica iilor
in acord cu cerin ele
evaluatorilor.

- Participarea la reuniunile de informare i formare organizate trimestrial de
A.N.P.C.D.E.F.P.
- Formare pe temele ,,Managementul proiectelor de cooperare
interna ional ".

Semestrial

Permanent

Director
Director
adjunct

Responsabil
programe i

proiecte
europene

Responsabili
de aplica ii
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0 1 2 3 4 5
5. Monitorizare Monitorizarea proiectelor

aflate în derulare
Organizarea unor
activit i de diseminare a
cuno tin elor, metodelor
i practicilor noi

achizi ionate de profesori
prin participarea la
cursuri de formare
continu

- Stabilirea unui set de instrumente de monitorizare pentru
fiecare tip de ac iune.
- Monitorizarea proiectelor i programelor colare care
deruleaz   în coal .
- Monitorizarea stagiilor de formare profesional .
- Întocmirea semestrial  a rapoartelor de monitorizare.

Permanent Director
Director adjunct

Responsabil programe
i proiecte europene

Responsabili
de aplica ii

6. Evaluare De proces
(proiecte în derulare)

Comenius multilateral: „How much BIO do we need? -
Bio-alimentele de la  produc ie i comercializare pân  la
consum”, cu parteneri din Germania, Italia, Portugalia,
România, Polonia i Suedia, 2010 – 2012.

Permanent Director
Director adjunct

Responsabil programe
i proiecte europene

Responsabili
de aplica ii

De produs i valorizare
(de bune practici)

Comenius multilateral: „How much BIO do we need? -
Bio-alimentele de la  produc ie i comercializare pân  la
consum”, cu parteneri din Germania, Italia, Portugalia,
România, Polonia i Suedia, 2010 – 2012.
Leonardo da Vinci VETPRO: „Antreprenoriat turistic”, cu
parteneri din Malaga, Spania, 2010;
Leonardo da Vinci IVT: „Formarea profesional  la
standarde europene în domeniul serviciilor turistice”, cu
parteneri din Malaga, Spania, 2010.

Permanent Director
Director adjunct

Responsabil programe
i proiecte europene

Responsabili
de aplica ii

Responsabil programe i proiecte europene
Prof. Livia Elena Vranciu
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3.7. Plan  Opera ional de Asigurare a Calit ii
Anul colar  2011-2012

Descriptori Activitatea Coordonator Implicare Dovezi Termene
1. Conducere
1.1 membrii managementului

elaboreaz  misiunea, viziunea
i valorile i sunt modele ale

unei culturi a excelen ei
1.2 valorile i codurile de

comportament sunt vizibile în
practic

1.3 unui membru al echipei de
management i-au fost
încredin ate responsabilit i în
ceea ce prive te asigurarea
calit ii

1.4 membrii managementului se
asigur  c  sistemul de
management al calit ii al
organiza iei este dezvoltat,
implementat i continuu
îmbun it

1.5 to i membrii personalului sunt
implica i în implementarea
asigur rii calit ii

-Reconfirmarea
comisiei de
asigurare a
calit ii
- Elaborarea
misiunii colii
(varianta
îmbun it )
-Elaborarea
declara iei
managementulu
i
-Monitorizarea
lunara a
procesului de
implementare a
calit ii prin
realizarea de
rapoarte ale
comisiei de
asigurare a
calit ii

Dir. Prof. C.
Roma cu

Dir. Prof. C.
Roma cu

Dir. Prof. C.
Roma cu

Prof. C. Dranca

Membrii
Consiliului
profesoral

Echipa de
management

Echipa de
management

Comisia
pentru
asigurarea
calit ii

Personalul

Procesul verbal al CP
-Decizia

Misiunea colii

-Declara ia de management

Rapoarte de autoevaluare
ale Comisiei de asigurare a
calit ii

Procedurile

12 .09.2011

30.09.2011

30.09.2011

lunar

Noiembrie
2011
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Politici i proceduri
1.6 sistemul de asigurare a

calit ii cuprinde formul ri
clare privind politicile, planuri
strategice i opera ionale,
documente i manuale ale
calit ii

1.7 politicile, procedurile i
activit ile sunt în mod clar
documentate, respect
cerin ele interne i externe i
asigur  calitatea i
consecven a programelor de
înv are

Evaluarea calit ii procedurilor
1.8 evalu ri regulate ale

sistemului de calitate au loc
cel pu in anual

1.9 sistemul de calitate este supus
unui proces de îmbun ire
continu  care face parte din
strategia de îmbun ire a
calit ii stabilit  de
organiza ie

1.10 procedurile sunt monitorizate
în mod regulat pentru a
asigura men inerea i
respectarea sistemelor i
proceselor

1.11 sunt stabilite proceduri
privind neconformitatea cu
procedurile i se
implementeaz  m suri
corective

1.12 procedurile de revizuire a
programelor de înv are duc la

-Realizarea de
noi proceduri:
Procedura de
achizi ii,
Procedura de
amenajare i
reamenajare a
cabinetelor, a

lilor de clas

-Îmbun irea
procedurilor
existente

Prof. R. Cenu

Prof. R. Cenu

Prof. R. Cenu

didactic i
nedidactic
implicat

Personalul
implicat

Toate cadrele
didactice si
personalul
auxiliar

Procedurile

Procedurile
Procesele verbale de
utilizare a procedurilor

Noiembrie
2011

Noiembrie
2011
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o îmbun ire a pred rii,
înv rii i rezultatelor
ob inute

1.13 sistemul de calitate dispune de
proceduri eficiente de a

spunde plângerilor i
contesta iilor

1.14       recomand rile privind
îmbun irea calit ii sunt puse în
practic i sunt monitorizate din
punct de vedere al eficacit ii lor

Conducere
2.1 managementul demonstreaz

sprijin activ i implicare în
ceea ce prive te dezvoltarea i
calitatea programelor de
înv are i ale altor servicii
asigurate de furnizor1.

2.2 obiectivele strategice, intele
i  valorile  sunt  în elese  pe

deplin de to i membrii
personalului i de to i factorii
interesa i, inclusiv de
subcontractori i furnizorii de
practic

2.3 managementul supravegheaz
cu eficacitate respectarea
direc iei strategice i
monitorizeaz  cu regularitate
programele de înv are i
propria performan  de
management

2.4 se promoveaz  egalitatea

-Întâlniri
bilunare ale
echipei de
management
având ca scop
urm rirea
calit ii
programelor de
înv are
-Realizarea
planului
opera ional pe
anul colar
2011-2012
-Întocmirea
rapoartelor de
analiz  a
managementu
lui
- Reorganizarea
comisiilor de

Dir. Prof. C.
Roma cu

Dir.adj. R.
Munteanu

Dir.adj. R.
Munteanu

Dir. Adj. R:
Munteanu
Cons. Ed. E. Trufin

Echipa de
management

Echipa de
management

Echipa de
management

Dirigin ii

Profesori
discipline

Procese verbale ale
întâlnirilor

Planul opera ional 2011-
2012

Rapoartele de analiza a
managementului
Procese verbale ale CP

Decizii
Procese verbale ale

Bilunar

Septembrie
2011

Semestrial

Septembrie
2011



Versiunea 2011 72

anselor  i  se  evit
discriminarea astfel încât to i
elevii i to i membrii
personalului s  î i ating
poten ialul

2.5 managementul ac ioneaz  cu
eficacitate în ridicarea
nivelului rezultatelor ob inute
i în sprijinirea tuturor elevilor

2.6 rolurile, responsabilit ile,
autoritatea i r spunderea care
revin fiec rui membru al
personalului sunt în mod clar
definite, alocate i în elese de
to i factorii interesa i

2.7 exist  o comunicare eficient
în cadrul organiza iei

Parteneriate
2.8 se dezvolt , se men in i se

analizeaz  în mod regulat
parteneriate i colabor ri
eficiente cu factori interesa i
externi

2.9 se colecteaz  în mod
sistematic informa ii în
leg tur  cu nevoile i

tept rile factorilor interesa i
interni i externi

2.10 proiectele de parteneriat i
programele de înv are
contribuie la dezvoltarea
particip rii i ocup rii for ei
de munc  la nivel local,
regional i, dac  este posibil,
la nivel na ional i european

Sistem de informa ii

elaborare a
programelor
op ionale
comisii pentru
acordarea
egalit ii de
anse, comisii

pentru lucrul cu
elevii cu nevoi
speciale,
comisii de
colaborare cu
partenerii

-Aplicarea de
chestionare de
nevoi i de
feed-back
elevilor,

rin ilor,
partenerilor de
practic  etc.

Prof. L. Hrebenciuc

tehnice

Profesorii i
elevii colii

întrunirii comisiilor

Chestionare
Interpret ri
Planuri de m suri

Mai  2012

Ori de câte ori
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2.11 sunt colectate în mod regulat
informa ii despre anumite
variabile importante, precum
evolu iile de ordin social,
ecologic, economic, juridic i
demografic

2.12 exist  un sistem de informare
a factorilor interesa i interni i
externi

2.13 informa iile sunt analizate în
vederea planific rii,
dezvolt rii i implement rii
strategiilor

2.14 informa iile i sistemele de
înregistr ri sunt exacte,
actualizate i p strate în
condi ii de siguran i
confiden ialitate, pot fi
inspectate i sunt revizuite în
mod regulat

Finan e
2.15 exist  o contabilitate eficient

i se efectueaz  audituri
financiare periodice în
conformitate cu cerin ele
fiscale i legale

2.16 dezvoltarea i durabilitatea
serviciilor furnizate elevilor se
bazeaz  pe un management
financiar responsabil

2.17 cheltuielile efectuate în cadrul
unor capitole de buget

-Întrunirea
consiliului
profesoral, a
consiliului de
administra ie, a
consiliului
elevilor ori de
câte ori este
nevoie i
obligatoriu
bisemestrial
-Întocmirea
fi elor postului
-Realizarea
diagramei
sructurilor de

spundere
-Revizuirea
PAS

-Eficientizarea
activit ii
contabile prin
eleborarea de
noi proceduri
-Reorganizarea
sistemului de
evaluare intern
-Monitorizarea
cheltuielilor
dedicate

Dir. Prof. C.
Roma cu

Dir. Prof. C.
Roma cu

Dir. Adj. R:
Munteanu

Dir. Adj. R:
Munteanu

Contabnil- ef, L.
Reu

Dir. Prof. C.
Roma cu

Contabnil- ef, L.
Reu
Dir. Prof. C.

Membrii CA;
CP;CE

Echipa de
management

Echipa de
management

Echipa de
relizare a
proiectului
Profesorii
scolii

Departamentu
l contabilitate

Echipa de
management

Departamentu
l contabilitate
Echipa de
management

Procese verbale

Fi ele postului

Diagrama structurilor de
raspundere

PAS-ul

Proceduri contabile

Proceduri

Acte doveditoare privind
evaluarea interna; rapoarte,
dari de seam  etc.

este nevoie

Semestrial

Septembrie
2011

Septembrie
2011

Septembrie
2011

Noiembrie
2011

Octombrie
2011

Permanent
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specifice sunt monitorizate cu
eficacitate pentru a asigura c
se ob ine valoare în schimbul
banilor

2.18 priorit ile privind cheltuielile
i utilizarea resurselor

financiare sunt în mod clar
legate de programele de
înv are i priorit ile de
planificare i reflect  într-o

sur  considerabil
scopurile i obiectivele
furnizorului de EFP respectiv

2.19 to i membrii personalului sunt
implica i într-un grad
corespunz tor în procesul de
consultare

2.20 interesele financiare ale
tuturor factorilor interesa i
sunt echilibrate i satisf cute
cu eficacitate

procesului de
predare înv are
cu scopul
cresterii
randamentului
-Implicarea
activ  a CA în
procesul de
consultare
privind
fondurile
dedicate actului
pred rii
înv rii
-Analiza
financiar  a
proiectelor
interne în
scopul finantarii
în func ie de
priorit i

Roma cu

Dir. Adj. R:
Munteanu

Dir. Prof. C.
Roma cu
Contabnil- ef, L.
Reu

Membrii CA

Echipa de
management
Departamentu
l contabilitate
Membrii CA;

Procese verbale ale CA

Procese verbale de analiz
Proiecte derulate

Noiembrie
2011

Resurse fizice
3.1 programul de înv are

satisface cerin ele privind
siguran a, s tatea i
resursele fizice; precum i
orice alte condi ii prev zute
de lege acolo unde este cazul

3.2 exist  resurse eficiente i sunt
astfel gestionate încât s
sprijine procesul de înv are,
resurse care sunt înso ite de
instruc iuni de func ionare
clare, u or de în eles în
diferite formate

-Încheierea
contractelor cu
Serviciul de
paza i ordine,

-Îmbun irea
colabor rii cu
medicul colii

-Elaborarea
planului de
ac iune privind
siguran a i

Dir. Prof. C.
Roma cu

Dir. Prof. C.
Romascu

Dir. Adj. R:
Munteanu

Echipa de
management

Echipa de
management

Medicul colii
Profesor
Elevi

rin i
Profesori

Contracte de colaborare
Procese verbale ale
edin elor privind siguran a
i s tatea

Programe, planuri, rapoarte
privind s tatea i
siguran a

Statistici privind activitatea
medicului colii
Procese-verbale privind
activitatea de prezentare de
programe speciale

Septembrie
2011

Permanent

Septembrie
2011
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3.3 se gestioneaz , men ine,
monitorizeaz i evalueaz
siguran a, gradul de adecvare
i utilizarea echipamentelor,

resurselor i spa iilor de
specialitate folosite în
procesul de înv are

3.4 echipamentele, materialele i
spa iile de specialitate sunt
adecvate specialit ii (unde
este cazul) i îndeplinesc
standardele industriale curente

3.5 elevii au acces la resurse de
înv are care r spund nevoilor
lor i care sunt adecvate unui
studiu independent eficace

3.6 metodele/resursele/sarcinile
etc. de predare i formare sunt
actualizate, analizate i
modificate în mod regulat

3.7 metodele/resursele/sarcinile
etc. de predare i formare

spund nevoilor elevilor,
diferitelor stiluri de înv are,
cerin elor programelor de
înv are i specifica iilor
calific rilor

3.8 resursele de înv are i spa iile
aferente permit tuturor
elevilor s  participe în mod
activ

3.9 spa iile, cl dirile i
echipamentele sunt accesibile
tuturor grupurilor de elevi;
sunt semnalate prin
indicatoare i sunt u or de

tatea

- Numirea
comisiei de
gestionare si
monitorizare a
echipamentelor

-Urmarirea
utiliz rii
eficiente a
echipamentelor
Phare

-Verificarea
spa iilor de
studiu i de
practic

-Monitorizarea
activi ii de
proiectare
-Elaborarea
planurilor de
activitate
privind
protec ia muncii
-Elaborarea
unor programe
de lucru pentru
CES
-Îmbun irea
semnaliz rii
prin indicatoare
a spa iilor de

Dir. Prof.. Corneliu
Roma cu

Dir. Prof. C.
Roma cu

Dir. Adj. R:
Munteanu

Dir. Adj. R:
Munteanu

Dir. Adj. R:
Munteanu
Ing. M. Petriuc

Cons. Ed. E. Trufin

Administrator

Prof. L. Hrebenciuc

Elevi
Echipa de
management
Comisia de
gestionare a
echipamentelo
r

Comisia de
gestionare a
echipamentelo
r

Profesorii
Mai trii
instructori

Profesorii
Mai trii
instructori
Profesorii
Mai trii
instructori

Profesorii
Mai trii
instructori
Echipa de
management

Decizi
Procese-verbale

Fi e de monitorizare a
echipamentelor

Procese-verbale

Planific ri
Planuri de activitate

Plan de activitate pentru
CES
Planuri individuale de
lucru

Indicatoare

Septembrie
2011

Permanent

Septembrie
2011

Septembrie
2011

Septembrie
2011

Septembrie
2011

Decembrie
2011
Mai  2012
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localizat
3.10 condi iile de munc i mediul

de înv are sunt eficace i
asigur  rela ii de lucru bune

3.11 revizuirea programului de
înv are ia în considerare
sugestiile elevilor privind un
mediu de înv are îmbun it

3.12 progresul tehnologic este
cunoscut i inova iile
semnificative sunt introduse,
dup  caz

Resurse umane
3.13 to i membrii personalului sunt

angaja i în conformitate cu
legisla ia local i na ional
privind ocuparea for ei de
munc i egalitatea anselor

3.14 politica de recrutare a
personalului stabile te
standarde minime în ceea ce
prive te calific rile i
experien a adecvate, în special
pentru cei implica i în
furnizarea i evaluarea
programelor de înv are

3.15 toate  rolurile  i
responsabilit ile membrilor
personalului sunt clar definite
i în elese; pozi iile de

autoritate sunt clar definite i
recunoscute

3.16 politica de dezvoltare
profesional  a personalului
cuprinde prevederi adecvate
referitoare la ini ierea

studiu i
practic
-Aplicarea de
chestionare de
feed-back
privind
condi iile de
înv are i
posibilit ile de
organizare de
activit i
extracurriculare
-Instruirea
ini ial  a
personalului
-Prezentarea
standardelor de
instruire i a
descriptorilor de
performan a
pentru procesele
de înv are
-Stabilirea
rolurilor i
responsabilit il
or personalului
-Îmbun irea
bazei de date
privind
formarea
continu  a
personalului
didactic
-Sprijinirea
personalului
didactic di

Dir. Adj. R:
Munteanu

Dir. Adj. R:
Munteanu

Dir. Prof. C.
Roma cu

Dir. Adj. R:
Munteanu

Dir. Adj. R:
Munteanu

Dir. Adj. R:
Munteanu

Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi

Profesorii
Mai trii
instructori

Profesorii
Mai trii
instructori

Profesorii
Mai trii
instructori

Profesorii
Mai trii
instructori

Profesorii
Mai trii
instructori
Personalul
nedidactic

Chestionare
Interpretarea chestionarelor
Date statistice
Planuri de imbunatatire

Procese-verbale

Standarde

Fi e de atribu ii
Proceduri

Dosar formare continu

Propuneri cursuri de
formare
Oferta colii pentru
formarea adul ilor

Septembrie
2011

Septembrie
2011

Septembrie
2011

Permanent

Permanent

Noiembrie
2011

Permanent

Permanent
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membrilor  nou  veni i  i  la
dezvoltarea continu  a
personalului

3.17 to i  acei  membri  ai
personalului care nu de in o
calificare primesc sprijin în
vederea ob inerii unei
calific ri profesionale
adecvate

3.18 dezvoltarea profesional  a
întregului personal contribuie
la sporirea eficacit ii i ofer
posibilitatea reflec iei asupra
propriei practici

3.19 to i membrii personalului au
acces la cuno tin e utile i
valide privind sarcinile i
obiectivele lor

3.20 sunt dezvoltate cuno tin ele
managerilor în ceea ce
prive te managementul
calit ii i pedagogia colar

3.21 performan a tuturor
membrilor personalului este
monitorizat i evaluat

3.22 sistemele de evaluare a
personalului au ca rezultat
planificarea unor ac iuni de
îmbun ire

3.23 datele privind rata de reten ie
i  rata  de  succes  a  elevilor

sunt utilizate pentru a aduce în
discu ie poten iale aspecte
legate de dezvoltarea
profesional  a personalului

3.24 profesorii/instructorii

nedidactic în
vederea
form rii
continue

-Îmbun irea
ofertei de
cursuri pentru
adul i
-Elaborarea
unei proceduri
de evaluare a
personalului
-Diseminarea
cursurilor de
formare
-Impulsionarea
activit ii
comisiei pentru
formarea
personalului
didactic
-Participarea
echipei
manageriale la
cursuri de
formare privind
asigurarea
calit ii

Dir. Prof. C.
Roma cu

Dir. Adj. R:
Munteanu

Dir. Adj. R:
Munteanu

Dir. Adj. R:
Munteanu

Personalul
didactic
auxiliar

Profesorii
Mai trii
instructori

Profesorii
Mai trii
instructori

Echipa de
management

Procedura

Procese-verbale ale
diseminarilor

Atestate de curs
Certificate
Diplome
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demonstreaz  c  posed
cuno tin e, competen
tehnic i experien
actualizat  la un nivel care s
asigure predarea, înv area i
evaluarea eficace a
programelor

3.25 se stabile te un echilibru între
nevoile organiza iei, echipelor
i persoanelor individuale

3.26 conflictele i problemele
personale sunt rezolvate în
mod eficace; solu iile g site
sunt satisf toare pentru
toate p ile implicate i

spund nevoilor acestora

Conducere
4.1 programele de înv are se

armonizeaz  cu obiectivele
strategice i cu valorile
organiza iei

4.2 programele de înv are sunt
supuse aprob rii de c tre
management/autoritatea
competent

Program de înv are
4.3 prin modalit ile de eviden

i  prin  analiza  nevoilor  se
identific i se înregistreaz
nevoile, interesele i
caracteristicile elevilor,
angajatorilor, organiza iilor i
comunit ilor

4.4 procesul de aprobare a
programului presupune

-Avizarea
programelor
op ionale

-Aplicarea de
chestionare de
nevoi elevilor
,profesorilor,
agen ilor
economici

-Numirea unei
comisii pentru
cercetarea pie ei

Dir. Prof. C.
Romascu

Prof. L. Hrebenciuc

Dir. Prof. C.
Roma scu

Echipa de
management

Elevi
Profesori

Echipa de
management
Profesorii
Mai trii
instructori

Procese –verbale ale
sedintelor pentru
curriculum

Chestionare

Decizia de numire

Septembrie
2011

Septembrie
2011

Noiembrie
2011
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existen a unor dovezi conform
rora programul de înv are

propus r spunde cerin elor
identificate ale persoanelor
individuale, agen ilor
economici sau comunit ilor;
feedback-ul ob inut din partea
acestora  determin
îmbun irea programelor

4.5 programele de înv are
îndeplinesc cerin ele externe
i sunt receptive fa  de

situa ia la nivel local,
regional, na ional i european

4.6 programele de înv are
demonstreaz  angajamentul
de a pune elevii pe primul loc
i de a r spunde nevoilor lor

într-un mod cât mai flexibil cu
putin  în ceea ce prive te
op iunile i accesul acestora

4.7 colaborarea cu al i parteneri i
departamente ale autorit ilor
locale face ca programele i
procesul de înv are s  fie mai
accesibile (de exemplu
transport, asisten a copilului)

4.8 programele de înv are au un
caracter de includere din
punct de vedere social,
asigurând egalitatea în ceea ce
prive te accesul i egalitatea
anselor pentru elevi i

demonstreaz  o implementare
activ  a politicii privind
ansele egale

la nivel local i
na ional

-Elaborarea
planului pentru
cre terea
nivelului de
înscriere i
pentru atragerea
de elevi bine
preg ti i

-Reorganizarea
echipei pentru
promovarea
colii

-Observarea
pred rii –
înv rii

Dir. Adj. R:
Munteanu

Dir. Prof. C.
Roma cu

Dir. Prof. C.
Roma cu

Dir. Prof. C.
Roma cu

Profesorii
Mai trii
instructori
Echipa de
management

Profesorii
Mai trii
instructori
Echipa de
management

Echipa de
management

Profesori
Serviciul
secretariat

Raport de activitate a
comisiei

Planul de ac iune pentru
cre terea ratei de înscriere

Raport de activitate
Decizie de numire
Fi e de atribu ii

Fi e de observare a lec iei
Planuri de îmbun ire

Decembrie
2011

Aprilie 2012

Permanent

Semestrial
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4.9 programele de înv are
sprijin i sporesc valoarea
înv rii practice i teoretice

4.10 programele de înv are includ
procese eficace de evaluare
formativ i  sumativ i  de
monitorizare a înv rii

4.11 obiectivele de înv are ale
programelor includ criterii i
metode de evaluare sumativ
care sunt adecvate scopului i
care sunt revizuite în mod
regulat

4.12 programele de înv are
definesc în mod clar traseele
de continuare a studiilor

4.13 programele de înv are includ
un proces eficace de r spuns
la reclama ii i contesta ii

Revizuirea programului
4.14 programele de înv are au o

serie de descriptori de
performan  prin care poate fi

surat gradul de succes al
programului; intele privind
îmbun irea sunt stabilite în
conformitate cu reperele
institu ionale, locale,
regionale, na ionale sau
europene

4.15 programele de înv are au
definite obiective de înv are,
care sunt revizuite în mod
regulat în lumina cerin elor
privind calific rile stabilite la
nivel intern, local, regional,

-Elaborarea
statisticilor
privind
rezultatele
înv rii i
frecven a

Caiete de frecven
Statistici privind rezultatele
la înv tur
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na ional i european
4.16 programele de înv are sunt

revizuite cel pu in o dat  pe an
i elevii contribuie la acest

proces de revizuire
4.17 informa iile privind evaluarea

înv rii i rezultatele
dobândite, inclusiv analiza
performan ei diferitelor
grupuri de elevi, sunt folosite
ca punct de plecare pentru
dezvoltarea programului de
înv are

Ofert i înscriere
5.1 elevilor le sunt puse la

dispozi ie informa ii i
îndrum ri despre toate
programele de înv are
existente

5.2 elevii primesc ajutor pentru a
în elege, a ob ine sau a c uta
informa ii conform nevoilor
lor

5.3 elevilor li se d  posibilitatea
 se înscrie la programe de

înv are care r spund nevoilor
lor

5.4 elevii care au fost respin i
primesc sfaturi i îndrum ri
adecvate pentru a g si
programe de înv are mai

-Elaborarea
ofertei colii
-Elaborarea
propunerii
pentru planul de
colarizare

2012-2013
-Îmbun irea
catalogului
colii

-Realizarea
contractelor cu
elevii i p rin ii
-Îmbun irea
regulamentului
de ordine
interioar
-Întocmirea

Cons. Ed. E. Trufin

Dir. Prof. C.
Roma cu

Cons. Ed. E.Trufin

Dir. Adj. R:
Munteanu

Dir. Adj. R:
Munteanu

Cons. Ed. E. Trufin

Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi

Echipa de
management
Profesorii
Mai trii
instructori
Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi
Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi

Oferta colii-pliant
Revista colii Procese-
verbale de promovare a
colii

Propunere plan

Contracte de studiu

ROI

Aprilie
2012

Permanent

Septembrie
2011

Noiembrie
2011

Decembrie
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potrivite nevoilor lor
5.5 evaluarea ini ial  (nevoile

elevilor; sprijinul necesar;
stiluri de înv are; cuno tin e,
experien i abilit i
anterioare; cerin e de
evaluare) ofer  o imagine
exact  pe baza c reia se poate
planifica un program de
înv are adecvat

5.6 to i elevii particip  la un
program de ini iere în
programul de înv are la care
au fost înscri i, având
posibilitatea de a participa la
diferite sesiuni în cadrul
programului i/sau de a
schimba programul de
înv are (dac  este necesar)

5.7 programele de înv are
spund aspira iilor i

poten ialului elevilor,
dezvoltând cuno tin ele i
experien a anterioare

Servicii de sprijin
5.8 drepturile i responsabilit ile

elevului sunt clar definite
5.9 elevii au acces la sprijin

semnificativ i eficace pentru
rezolvarea unor probleme
personale  i  la  orientare  i
consiliere pe toat  durata
colariz rii

5.10 sunt prev zute perioade
pentru revizuirea i
reevaluarea activit ilor de

statisticilor
privind
înscrierea,
grupurile
minoritare,
elevii cu
deficien e
-Elaborarea
ghidului
elevului privind
orientarea în
carier
-Îmbun irea
sistemului de
consiliere
pentru elevii
respin i
-Elaborarea
programului de
înv are pentru
CES
-Testarea
ini ial ,
interpretarea
testelor ca punct
de plecare
pentru fisa de
progres scolar
- Înfiin area noii
comisii pentru
promovarea
colii

-Remenajarea
celor dou
standuri de
prezentare a

Cons. Ed. E. Trufin

Cons. Ed. E. Trufin

Prof. C Dranca

Dir. Prof. C.
Roma cu

Cons. Ed. E. Trufin

Prof. C. Dranca

Ing. M. Petriuc

Cons. Ed. E. Trufin

Serviciul
secretariat
Profesori

Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi

Echipa de
management
Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi

Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi

Echipa de
management

Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi

Statistici grupuri
minoritare

Ghidul elevului privind
orientarea în carier

Baz  de date privind
consilierea elevilor respin i

Plan de înv are CES

Analiza testelor
Portofolii profesori
Portofolii elevi

Decizia

Standuri de promovare

2011

 Mai 2012

Septembrie
2011

Septembrie
2011
Septembrie
2011

Permanent

Semestrial

Permanent

Mai 2012

Mai 2012
Mai 2012

Mai 2012
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sprijin destinate elevilor, pe
baza nevoilor individuale ale
acestora legate de progresul în
cadrul programului colar

5.11 informa iile, orientarea i
consilierea sunt eficace,
îndrumându-i pe elevi în ceea
ce prive te modalit ile de a- i
continua studiile dup
absolvire

5.12 exist  înregistr ri privind
evolu ia elevilor pe durata
studiilor i dup  absolvire -
continuarea studiilor i/sau
angajarea

Desf urarea procesului de predare
i înv are

5.13 profesorii/instructorii folosesc
suri eficace pentru a

promova egalitatea anselor i
pentru a împiedica
discriminarea, astfel încât
elevii s  î i poat  atinge
poten ialul

5.14 profesorii/instructorii stabilesc
i men in rela ii de lucru i de

comunicare eficace cu elevii,
cu al i profesori/instructori, cu
al i membri ai personalului i
cu managerii

5.15 elevilor li se stabilesc criterii
individuale privind rezultatele

colii în holul
central;
-Publicarea în
revista colii a
ofertei colare;
-Reorganizarea
paginii web a
liceului cu
informa ii noi
-Participarea la
Târgul
educa ional;
-Popularizarea
în presa local  a
ac iunilor
importante din
coal ;

-Actiuni de
vizitare a
scolilor

generale i de
promovare a
ofertei noastre ;
-Organizarea

apt mânii
por ilor
deschise ;
- Elaborarea ,
aprobarea i
afi area la
avizierul colii
a ofertei de
op ionale ;
-Implicarea

Cons. Ed. E. Trufin

Cons. Ed. E. Trufin

Cons. Ed. E. Trufin

Dir. Adj. R:
Munteanu

Cons. Ed. E. Trufin

Dir. Adj. R:
Munteanu

Cons. Ed. E. Trufin

Prof. C Dranca

Prof. L. Hrebenciuc

Prof. R. Cenus

Prof. L. Hrebenciuc

Cons. Ed. E. Trufin

Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi
Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi
Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi
Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi

Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi
Echipa de
management

Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi
Echipa de
management

Profesorii

Revista colii

Pagine Web a colii

Procese –verbale
Imagini video,
foto,albumul colii
Ziare i reviste locale

Procese-verbale

Imagini
Procese-verbale
Consemnari în catalogul
colii

Planuri de lucru
Activit i de promovare-
rapoarte

Mai 2012

Permanent

Mai  2012

Septembrie
2011
Septembrie
2011

Septembrie
2011

Semestrial

Permanent

Septembrie
2011

Permanent
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de înv are i inte de înv are
individuale, pe baza evalu rii
ini iale

5.16 programele de înv are i
materialele de înv are (ex.
temele) ofer  posibilitatea
înv rii prin pa i mici

5.17 programele de înv are i
materialele de înv are (ex.
temele) au criterii explicite,
care sunt împ rt ite elevilor

5.18 profesorii/instructorii folosesc
o gam  variat  de strategii de
predare i înv are pentru a

spunde stilurilor de înv are
individuale, abilit ilor,
culturii, genului, motiv rii
fiec rui elev

5.19 profesorii/instructorii
selecteaz i men in o gam
variat  de resurse i materiale
pentru a oferi sprijin în func ie
de diferitele nevoi ale elevilor

5.20 toate activit ile de înv are
sunt planificate i structurate
pentru a promova i a încuraja
înv area individual  centrat
pe elev, precum i înv area în
cadrul unui grup sau înv area
în diferite contexte

5.21 elevii primesc în mod regulat
feedback i informa ii privind
progresul realizat, precum i
informa ii despre modul în
care pot stabili noi criterii
individualizate pentru a

dirigin tilor în
procesul de
promovare al
colii prin

ini ierea unui
sistem
permanent de
sprijin al
elevilor
-Ac iuni de
dezbatere a
op ionalelor
-Plan de ac iune
pentru educa ia
inclusiv
-Realizarea unui
centralizator al
stilurilor de
înv are
 -Aplicarea de
chestionare
-Analize ale
rezultatelor
elevilor
- Monitorizarea
absolven ilor
-Aplicare de
chestionare la
agen ii
economici
-Întâlniri cu

rin ii
Întâlniri ale
Consiliului
reprezentativ al
elevilor

Prof. C. Dranca

Bibliotecar A.
Lahman

Prof. C. Dranca

Cons. Ed. E. Trufin

Prof. R. Cenus

Dir.adj. R.
Munteanu

Mai trii
instructori
Elevi
Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi
Profesorii
Mai trii
instructori

Echipa de
management
Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi

Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi
Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi

Echipa de

Procese –verbale

Planul de ac iune

Centralizatoare pe clase

Chestionare

Caiet de monitorizare

Procese-verbale

Grafice de pregatire
Caiet de prezen

Fi e de lectur

Permanent

Mai  2012

Septembrie
2011

Permanent

Noiembrie
2011

Permanent
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acoperi lipsurile în înv are
5.22 elevii sunt implica i în

evaluarea progresului pe care
îl realizeaz ; evaluarea
formativ i feedback-ul sunt
folosite pentru planificarea
înv rii i pentru
monitorizarea progresului
elevilor

5.23 evaluarea formativ i
înregistrarea rezultatelor sunt
adecvate nevoilor elevilor i
programului, sunt riguroase,
juste, exacte i se efectueaz
în mod regulat

5.24 elevii sunt încuraja i s  î i
asume responsabilitatea
pentru propriul proces de
înv are (ex. sunt con tien i de
propriile puncte tari i puncte
slabe, ac ioneaz  conform
feedback-ului primit, propun
noi obiective de înv are)

5.25 elevii sunt familiariza i cu
diferite activit i de evaluare
formativ i sumativ  înainte
ca evaluarea final  s  aib  loc

5.26  programele de înv are respect
un proces sistematic de p strare a
înregistr rilor

-Elaborarea
graficelor de
preg tire
suplimentar
-Înregistrarea în
eviden a
bibliotecii colii
a elevilor care
solicit
materiale
necesare
progresului
personal
-Monitorizarea
desf ur rii
orelor de
preg tire
suplimentar
-Promovarea
ofertei
Universit ii

tefan Cel
Mare,, i
încheierea
protocoalelor de
colaborare.
-Consemnarea
în registrul de
monitorizare a
evolu tiei
profesionale
pentru
absolven i
-Colaborarea
permanent
între cadrele

Dir.adj. R.
Munteanu

Prof. C. Dranca

management
Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi

Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi

Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi
Echipa de
management

Echipa de
management
Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi

Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi
Echipa de

Caiet de prezen  prof-elev
Rapoarte de activitate

Protocoale de colaborare

Registru de monitorizare

Procese-verbale ale
intâlnirilor cadrelor
didactice

Ghid de bune practici
pentru înv area în pa i
mici

Ghid de metode centrate pe
elev
Fi e de observare a lec iilor
Planuri de lec ie
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didactice, elevi
personal i
manageri ca
rezultat al
muncii în
echip .
-Realizarea
documentelor
colare necesare

desf ur rii
activit ii de
înv are în pa i
mici
-Utilizarea
metodelor de
predare i
înv are
centrate pe elev

management

Evaluarea sumativ
6.1 înscrierea elevilor respect

cerin ele interne i externe
6.2 procedurile i condi iile

privind evaluarea sumativ i
evaluarea intern  sunt
comunicate în mod clar
tuturor factorilor interesa i

6.3 cerin ele specifice de evaluare
ale elevilor sunt identificate i
îndeplinite atunci când este
posibil

6.4 evaluarea sumativ  este
adecvat , riguroas , corect ,
exact i efectuat  în mod
regulat

6.5 evaluarea sumativ  este
folosit  pentru a monitoriza

Observarea
pred rii-
înv rii

Stabilirea

Dir. C.Roma cu

Dir. C.Roma cu

Prof. R. Cenu

Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi
Echipa de
management

Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi
Echipa de
management
Secretar sef L.

Fi e de observare a lec iilor

Caiet de programare

Procedura

Permanent

Noiembrie
2011

Septembrie
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progresul elevilor i pentru a
informa elevii în leg tur  cu
progresul pe care l-au realizat
i cu modul în care î i pot

îmbun i performan a
6.6 elevii au oportunitatea de a se

înregistra la o nou  procedur
de evaluare sumativ  (dac
este  posibil)  i/sau  au  o  “a
doua ans ” de a fi evalua i

6.7 evaluarea sumativ i
evaluarea intern  sunt
efectuate de
profesori/instructori cu
calificare adecvat i
experien  corespunz toare

6.8 în mod regulat sunt selectate
i revizuite exemple de

decizii i practici de evaluare
sumativ ; constat rile
rezultate sunt luate în
considerare în ac iuni
ulterioare de evaluare, pentru
a asigura consecven a i
corectitudinea

6.9 profesorii/instructorii
particip  în  mod  regulat  la
activit ile de standardizare a
procesului i deciziilor de
evaluare care sunt efectuate

Certificare
6.10 doar acelor elevi care

îndeplinesc toate cerin ele din
cadrul evalu rii sumative li se
acord  un certificat sau o
calificare oficial , dac  acest

perioadelor de
sus inere a
tezelor

Realizarea de
proceduri
privind
monitorizarea
evalu rii

Organizarea
examenelor de
competen

Arhivarea

Dir.adj. R.
Munteanu

Secretar ef L.
Pîntea

Pîntea

Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi
Echipa de
management

Secretar sef L.
Pîntea

Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi
Echipa de
management

Documente atestat

Arhiva colii

2011

Mai  2012

Permanent



Versiunea 2011 88

certificat sau calificare sunt
specificate în programele de
înv are

6.11 acele rezultate ob inute de
elevi care reprezint  etape  în
atingerea obiectivelor de
înv are i în ob inerea
calific rilor sunt înregistrate,
acreditate i p strate

6.12 certificarea este validat  în
mod oficial prin acreditarea
extern  (unde acest lucru
exist ) de c tre autorit i
publice legale sau de c tre alte
organisme legale i de
reglementare

6.13 evaluatorii externi au acces în
cl diri, la înregistr ri,
informa ii, elevi i
profesori/instructori

6.14 procedurile de evaluare a
înv rii, de evaluare intern
i extern  respect  cerin ele

organismelor legale i de
reglementare

6.15       înregistr rile privind elevii i
datele privind rezultatele la înv are i
certificarea sunt p strate conform
reglement rilor în vigoare.

rezultatelor
evalu rii

Elaborarea unei
proceduri de

strare a
documentelor
de evaluare

Secretar ef L.
Pîntea

Procedura

Noiembrie
2011
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Autoevaluarea
7.1 o politic  clar  privind

autoevaluarea este comunicat
tuturor factorilor interesa i
pertinen i i este în eleas  de
ace tia

7.2 managementul este în mod
activ angajat i implicat în
procesul de autoevaluare

7.3 toate aspectele referitoare la
organiza ie sunt supuse
procesului de autoevaluare

7.4 procesul de autoevaluare este
sistematic, efectuat anual
împreun  cu întreg personalul
competent i ia în considerare
opiniile exprimate de to i
factorii interesa i interni i
externi

7.5 pentru monitorizarea
eficacit ii programelor de
înv are i a altor servicii
oferite de furnizor sunt
folosite m suri pertinente,
indicatori de performan i
standarde de referin  externe
(benchmark-uri)

7.6 sistemul de calitate dispune de
un mecanism de colectare
regulat  a feedback-ului din
partea elevilor i a altor factori
interesa i interni i externi

7.7 performan a este analizat  pe
baza indicatorilor cheie de
performan  interni i externi,
a  intelor  stabilite  i

-Întocmirea
rapoartelor de
autoevaluare
din dou  în
dou  luni

-Realizarea
planurilor de
îmbun ire

-Realizarea de
planuri de
îmbun ire
privind
asigurarea
calit ii.

-Aplicarea de
chestionare de
feed-back
elevilor,

rin ilor,
agen ilor
economici

-Organizarea de
edin e de lucru

lunare a
Comisiei pentru
asigurarea
calit ii

-Elaborarea
unei proceduri
de evaluare

Prof. C. Dranca

Prof. C Dranca

Prof. C. Dranca

Prof. L. Hrebenciuc

Prof. C. Dranca

Dir. Prof. C.
Roma cu

Dir. Prof. C.
Romascu

Profesorii
Mai trii
instructori
Echipa de
management

Profesorii
Maistrii
instructori
Echipa de
management

Profesorii
Maistrii
instructori
Elevi

Echipa de
management
Profesorii
Mai trii
instructori

Echipa de
management
Membrii CA;
Profesorii
Mai trii
instructori
Elevi

Rapoarte

Planuri de îmbun ire

Plan asigurarea calit ii

Chestionare

Procese –verbale
Fise de vatributii

Procedura

Din dou  în
dou  luni

Permanent

Permanent

Mai  2012

Lunar

Septembrie
2011

Septembrie
2011
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tendin elor existente, este
judecat  în mod constructiv,
ducând la stabilirea unor inte
de îmbun ire

7.8 autoevaluarea riguroas  are
drept rezultat identificarea
priorit ilor, stabilirea unor
inte ambi ioase de

îmbun ire i de planificare
a ac iunii

7.9 exist  stabilite proceduri
pentru evaluarea extern i
validarea judec ilor
formulate în timpul procesului
de autoevaluare i a dovezilor
aferente

7.10      raportul de autoevaluare este
aprobat i avizat de management

intern

-Avizarea
raportului de
autoevaluare de

tre
management

Raportul de autoevaluare

                                Avizat:
                               Director,
                      prof. Corneliu Roma cu                                                                                                        Întocmit de responsabil CEAC,
                                                                                                                                                                            prof. Cristina Dranca
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Partea a 4 - a Consultare, monitorizare i evaluare

4.1. Consultare

Ac iuni în vederea actualiz rii, monitoriz rii, evalu rii  PAS:
1. Stabilirea echipei de lucru i a responsabilit ilor.
2. Informarea partenerilor sociali în leg tur  cu procesul de elaborare a PAS.
3.Culegerea informa iilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, p rin ilor,

profesorilor colii, inspectorilor colari, agen ilor economici, autorit ilor locale, altor parteneri interesa i
în formarea profesional ; discu ii colective i individuale cu principalii „actori” implica i în formarea
profesional ; interpretarea datelor statistice la nivel regional i local. Aceste informa ii au fost corelate cu
priorit ile identificate la nivel regional i local prin PRAI i PLAI.

4. Colaborarea cu celelalte coli TVET din jude  pentru colectarea i prelucrarea informa iilor în
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea priorit ilor, obiectivelor i domeniilor care necesit  dezvoltare.
6. Prezentarea priorit ilor, obiectivelor i domeniilor care necesit  dezvoltare spre consultare

personalului colii, în cadrul Consiliului profesoral i în cadrul edin elor de catedr , elevilor colii, în
cadrul Consiliului elevilor, p rin ilor, în cadrul întâlnirilor cu p rin ii i partenerilor sociali ai colii.

7. Structurarea sugestiilor formulate în urma consult rilor i, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor i priorit ilor.

8. Elaborarea planurilor opera ionale.
Surse de informa ii:
Documente de proiectare a activit ii colii (documente ale catedrelor, comisiei dirigin ilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al p rin ilor, documente care atest  parteneriatele
colii, oferta de colarizare);

Documente de analiz  a activit ii colii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administra ie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale colii –
secretariat, administra ie, contabilitate, bibliotec );
Documente  de prezentare i promovare a colii;
Site-uri de prezentare a jude ului Suceava;
PRAI Nord-Est;
PLAI Suceava;
Anuarul statistic al jude ului Suceava;
Date statistice - AJOFM Suceava;
Chestionare, discu ii, interviuri;
Rapoarte scrise ale ISJ i MEC întocmite în urma inspec iilor efectuate în coal .

4.2. Monitorizarea i evaluarea

Implementarea PAS - ului va fi realizat  de c tre întregul personal al colii iar procesul de
monitorizare i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

întâlniri i edin e de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului profesoral i al Consiliului de
Administra ie;
corectare periodic i actualizare.
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Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului colar 2010-2011 urm rindu-se

mobilizarea eficient  a resurselor umane (profesori, elevi, p rin i) i non-umane în vederea realiz rii
indicatorilor de performan  ce revin fiec rui obiectiv

În procesul de monitorizare se urm re te :
- comunicarea clar  a obiectivelor i concertarea  tuturor eforturilor pentru realizarea

lor;
- mobilizarea exemplar  a factorilor implica i în realizarea obiectivelor;
- analiza unor solu ii în împrejur ri complexe ce apar în derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- observa iile;
- discu iile cu elevii;
- asisten a la ore;
- sondaje scrise i orale;
- întâlniri in cadrul comisiilor metodice din coal , consiliu de administra ie, consiliu

profesoral, etc.
Evaluarea
Evaluarea PAS se va face atât pe parcursul derul rii lui i mai ales la finele anului colar 2011-

2012 când se vor inventaria indicatorii de performan i se vor face corecturile necesare pentru un plan
de ac iune al colii viitor adaptat evident situa iilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect î i propune proceduri prin care s  se poat  stabili urm toarele :

raportul dintre performan ele ob inute i cele inten ionate;
ac iuni corective în situa ii când performan a mai mic  decât a tept rile.

Evaluarea va fi f cut  cu accent pe dezvoltarea sistemului de competen e, folosind ca instrumente
de evaluare urm toarele:

autoevaluare;
interevaluari;
declara ii de inten ii
interviuri de evaluare;
observa ii folosind ghiduri de observa ie;
fi e de apreciere;
diferite rezultate materiale ale aplic rii proiectului.

În toate evalu rile care se refer  la planificarea activit ilor din prezentul proiect al colii, se va
acorda aten ie urm toarelor elemente :

respectarea misiunii i a viziunii;
urm rirea respect rii etapelor propuse prin proiect;
analiza formul rii obiectivelor pentru fiecare int  în parte;
corela ia dintre resurse si obiectivele alese;
stabilirea corect  a indicatorilor de performan i a modalit ilor   de evaluare în
cadrul fiec rei inte.

Responsabilit i
Responsabilit ile pentru actul de evaluare menit s  furnizeze factorilor care gestioneaz

activitatea de înv mânt, informa iile privind modul i etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt
distribuite astfel :

- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educa ional  , inser ia absolven ilor pe
pia a muncii i parteneriate

-  Responsabilii comisiilor metodice pentru  cre terea randamentului colar.
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- Directorul adjunct pentru problemele de educa ie din coal , cât i pentru cele legate de
activit ile extra colare i extracurriculare.
Indicatorii de performan
Prin perspectiv  managerial  o  evaluare corect i oportun  este menit  s  asigure o func ionare

optim  sistemului de formare din coal . Dintre posibilii indicatori de performan  amintim :
- furnizarea unor informa ii utile despre starea sistemului de formare din coal ;
- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referin  în evaluare pentru atribuirea de

semnifica ii  datelor ob inute prin evaluare i emiterea de judec i de valoare
( aprecieri obiective );

- enun uri  prin care s  fie prezentate sintetic datele i concluziile ce se desprind din
evaluare;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci când prin monitorizare
i evaluare se impune acest lucru;

- realizarea misiunii colii.

4.3. Programul activit ii de monitorizare i evaluare

Tipul activit ii Responsabilitatea
monitoriz rii i
evalu rii

Frecven a
monitoriz rii

Datele întâlnirilor de
analiz

Întocmirea seturilor de date
care s  sprijine
monitorizarea intelor

Corneliu Roma cu lunar noiembrie 2011
februarie 2012

Monitorizarea periodic  a
implement rii ac iunilor
individuale

Munteanu Rodica
Tabu  Viorela

trimestrial decembrie  2011
iunie 2012

Urm rirea progresului în
atingerea intelor.

Munteanu Rodica anual Iulie 2012

Stabilirea impactului
asupra comunit ii

Consiliul de
administra ie al colii

anual Septembrie 2011

Evaluarea progresului în
atingerea intelor.
Actualizarea ac iunilor din
PAS în lumina evalu rii

Consiliul de
administra ie

anual Iulie 2012
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Glosar

TVET – Înv mânt profesional i tehnic
SAM – coala de Arte i Meserii
MEC – Ministerul Educa iei i Cercet rii
AEL – Programul Asistent Educa ional pentru Liceu
PRAI – Planul Regional de Ac iune pentru Înv mântul profesional i tehnic
PLAI -  Planul Local de Ac iune pentru Înv mântul profesional i tehnic
PAS –Plan de Ac iune al colii
AJOFM – Agen ia Jude ean  pentru Ocuparea For ei de Munc
ISJ – Inspectoratul colar Jude ean
CLDPS – Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesional
CCD – Casa Corpului Didactic
CJAPP – Centrul Jude ean de Asisten  Psiho-Pedagogic
ONG – Organiza ie Nonguvernamental
SWOT – Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunit i), Threats

(Amenin ri)
SPP – Standarde de Preg tire Profesional
ITC – Tehnologii Informa ionale i Comunica ionale
ADR – Agen ia de Dezvoltare Regional
CR –Consor iu Regional
AMIGO –Ancheta asupra for ei de munca în Gospod rii
ANOFM – Agen ia Na ional  de Ocupare a For ei de Munc
POR – Program Opera ional regional
POS- Program Opera ional Sectorial
DRU- Dezvoltare Resurse Umane
FES - Fondul Social European
CNDIPT –Centrul Na ional de Dezvoltare a Înv mântului Profesional i Tehnic
ÎPT –Înv mânt Profesional i Tehnic
OSP –Orientare Social i profesional
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Anexa 3.1.

Regiunea: NORD EST
Jude ul: SUCEAVA
Unitatea ÎPT: Colegiul Economic „D.Cantemir” Suceava

Situa ia evolu iei colariz rii în unitatea ÎPT

Total,  nivele de înv mânt, sexe,
medii de reziden

2004-
2005

2005-
2006

2006-
2007

2007-
2008

2008-
2009

2009-
2010

2010-
2011

Total popula ie colar , din care: 1486 1556 1506 1534
masculin 597 546 536 551

-pe sexe
feminin 889 1010

970 983

Total din localitatea
unde este situat
coala 614 664 668 639

Total din alte localit i 872 892 838 895
Total din urban 98 110 114 81

-dup  mediul
de reziden
al elevilor

Total din  rural 774 782 724 814
Total în înv mântul pre colar, din
care: - - -

-

masculin - - -
    -pe sexe

feminin - - -
din localitatea unde
este situat coala - - -
Total din alte
localit i - - -

Total din urban - - -

  -dup  mediul
de reziden  al

elevilor

Total din  rural - - -
Total în înv mântul primar, din
care: - - -

-

masculin - - -
    -pe sexe

feminin - - --
din localitatea unde
este situat coala - - -
Total din alte
localit i - - -

Total din urban - - -

  -dup  mediul
de reziden  al

elevilor

Total din  rural - - -
Total în înv mântul gimnazial, din - - - -
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care:--
masculin - -

-    -pe -sexe
             feminin - -

din localitatea unde
este situat coala - -
Total din alte
localit i - -

Total din urban -  -

  -dup  mediul
de reziden  al

elevilor

Total din  rural - -

Total liceu teoretic, din care: 105 108 130 252
masculin 70 69 77 173

    -pe sexe
feminin 35 39

53
79

din localitatea unde
este situat coala 75 68

67
124

Total din alte
localit i 30 40

63
128

Total din urban 12 4 2 10

  -dup  mediul
de reziden  al

elevilor

Total din  rural 18 36 61 118
Total liceu tehnologic ruta direct , din
care: 912 890 986 1282

masculin 316 319 322 378
    -pe sexe

feminin 596 571
664

904
din localitatea unde
este situat coala 465 425

452
515

Total din alte
localit i 447 465

534
767

Total din urban 68 64 70 71

  -dup  mediul
de reziden  al

elevilor

Total din  rural 379 401 464 696
Total în cl. IX i X SAM, din care: 124 147 67 -

masculin 19 24 25 -
    -pe sexe

                    feminin 105 123 42 -
din localitatea unde
este situat coala 11 10

15
-

Total din alte
localit i 113 137

52
-

Total din urban 5 - - -

  -dup  mediul
de reziden  al

elevilor

Total din  rural 108 137 52 -
Total în anul de completare, din care: 82 67 64 70

masculin 9 7 13 26
    -pe sexe

feminin 73 60
51

44
  -dup  mediul

din localitatea unde 10 20
22

15
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este situat coala
Total din alte
localit i 72 47

42
55

Total din urban 2 - - 2

de reziden  al
elevilor 15

Total din  rural 70 47 42 53
Total în clasa a XII i a XIII-a ruta
progresiv , din care: 45 87 93

97

masculin 17 27 26 23
    -pe sexe

feminin 28 60
67

74
din localitatea unde
este situat coala 40 35

37
33

Total din alte
localit i 5 52

566
64

Total din urban - 8 50 3

  -dup  mediul
de reziden  al

elevilor

Total din  rural 5 44 61
Total în înv mântul postliceal i de
mai tri, din care: - - -

-

masculin - - - -
    -pe sexe

feminin - -
-

-
din localitatea unde
este situat coala - -

-
-

Total din alte
localit i - -

-
-

Total din urban - - - -

  -dup  mediul
de reziden  al

elevilor

Total din  rural  -  - -  -
-
NOT : Situa ia colariz rii în unitatea IPT se va realiza pentru fiecare form  de înv mânt: zi, seral,
frecven  redus , în tabele separate.
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Anexa 3.1.

Regiunea: NORD EST
Jude ul: SUCEAVA
Unitatea: ÎPTColegiul Economic „D.Cantemir” Suceava

Situa ia evolu iei colariz rii în unitatea ÎPT

Frecven  redus

Anul scolarTotal,  nivele de înv mânt, sexe,
medii de reziden 2004-

2005
2005-
2006

2006-
2007

2007-
2008

2008-
2009

2009-
2010

2010-
2011

Total popula ie colar , din care: 93
masculin 29

     -pe sexe
feminin

64

Total din localitatea
unde este situat
coala

45

Total din alte localit i 48
Total din urban 9

  -dup
mediul de

reziden  al
elevilor

Total din  rural 39
Total în înv mântul pre colar, din
care:

masculin
    -pe sexe

feminin
din localitatea unde
este situat coala
Total din alte
localit i

Total din urban

  -dup  mediul
de reziden  al

elevilor

Total din  rural
Total în înv mântul primar, din care:

masculin
    -pe sexe

feminin
din localitatea unde
este situat coala
Total din alte
localit i

Total din urban

  -dup  mediul
de reziden  al

elevilor

Total din  rural
Total în înv mântul gimnazial, din
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care:
masculin

    -pe sexe
             feminin

din localitatea unde
este situat coala
Total din alte
localit i

Total din urban

  -dup  mediul
de reziden  al

elevilor

Total din  rural
Total liceu teoretic, din care:

masculin
    -pe sexe

feminin
din localitatea unde
este situat coala
Total din alte
localit i

Total din urban

  -dup  mediul
de reziden  al

elevilor

Total din  rural
Total liceu tehnologic ruta direct , din
care: 166

93

masculin 73 29
    -pe sexe

feminin 93
64

din localitatea unde
este situat coala 75

45

Total din alte
localit i 91

48

Total din urban 36 9

  -dup  mediul
de reziden  al

elevilor

Total din  rural 55 39
Total în cl. IX i X SAM, din care:

masculin
    -pe sexe

                    feminin
din localitatea unde
este situat coala
Total din alte
localit i

Total din urban

  -dup  mediul
de reziden  al

elevilor

Total din  rural
Total în anul de completare, din care:

masculin
    -pe sexe

feminin

  -dup  mediul din localitatea unde
este situat coala
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Total din alte
localit i

Total din urban

de reziden  al
elevilor

Total din  rural
Total în clasa a XII i a XIII-a ruta
progresiv , din care:

masculin
    -pe sexe

feminin
din localitatea unde
este situat coala
Total din alte
localit i

Total din urban

  -dup  mediul
de reziden  al

elevilor

Total din  rural
Total în înv mântul postliceal i de
mai tri, din care:

masculin
    -pe sexe

feminin
din localitatea unde
este situat coala
Total din alte
localit i

Total din urban

  -dup  mediul
de reziden  al

elevilor

Total din  rural
-
NOT : Situa ia colariz rii în unitatea IPT se va realiza pentru fiecare form  de înv mânt: zi, seral,
frecven  redus , în tabele separate.
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Anexa 3.2.

Utilizarea echipamentelor

Regiunea: Nord Est
Jude ul: Suceava
Unitatea ÎPT: Colegiul Economic „D.Cantemir” Suceava

Utilizarea echipamentelor

Utilizarea echipamentelorUnitatea
colar

Localitatea Domeniul de
preg tire c ruia în
sunt destinate
echipamentele (1)

Echipamente
achizi ionate (2) Echipamentele

sunt înregistrate
în inventarul
colii (3)

(DA/NU)

Vizibilitatea
programului
de dotare este
asigurat  (4)
(DA/NU)

Programul de
dotare este
popularizat (5)
(DA/NU)

Echipamentele
sunt instalate i
utilizate
corespunz tor (6)
(DA/NU)

Personalul a
fost instruit
pentru
utilizarea
echipamentel
or (7)
(DA/NU)

Observa ii

Colegiul
Economic
„D.Cantemir”

Suceava Informatic
Laborator tehnica
servirii
Cabinet biologie
Laborator fizic -
chimie
Cabinet geografie
Cabinet matematic
Magazin- coal
Firma-exerci iu
Cabinet turism

- echipamente didactice
preg tire de baz
- echipamente didactice
preg tire de specialitate:
Tehnician în activit i
economice,
Tehnician în turism
tehnician în gastronomie
- echipamente TIC

DA DA DA DA DA

(1) Pentru laboratoare sunt înscrise disciplinele (ex. Informatic )
(2) Denumirea general  a lotului cu care a fost dotat coala (echipamente didactice preg tire de baz : electricitate i electronic , echipamente didactice preg tire de specialitate:

mecanic auto,   echipamente TIC, etc.)
(3) La rubrica Observa ii se vor prezenta cauzele neînregistr rii
(4) La rubrica Observa ii se vor exemplifica modalit ile de baz  folosite
(5) La rubrica Observa ii se vor numi principalele ac iuni întreprinse
(6) Se pot ata a raportului eviden e de utilizare, dac  exist
(7) La rubrica Observa ii se vor prezenta cauzele nerealiz rii instruirii persoanelor care le utilizeaz
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Colegiul
Economic
"Dimitrie
Cantemir
" Suceava

Anexa
3.3

HARTA PARTENERIATULUI SOCIAL
– anul colar 2010/2011 -

UNITATEA COLAR

Domeniile de preg tire i calific rile din planul de
colarizare  2010/2011
(înv mânt de zi)1) PARTENERI SOCIALI 2)

Conven ie
de

practic 3) Alte colaborari4)

Denumirea
colii

Localitatea Nivelul de
calificare

Domeniul
de

pregatire  /
profilul

Calificarea

N
r. 

de
 e

le
vi

 în
sc

ri
i

Denumirea
organiza iei
partenere

Localitatea

Num r de
elevi în
practic

R
ep

re
ze

nt
ar

e 
 in

 C
on

si
liu

l d
e

ad
m

in
is

tra
ie

 a
l s

co
lii

C
ur

ri
cu

lu
m

 in
 d

ez
v.

 lo
ca

la

O
rie

nt
ar

ea
 c

ar
ie

re
i

Sp
rij

in
 p

en
tru

 e
le

vi

Fo
rm

ar
ea

 p
ro

fe
so

ri
lo

r

D
ot

ar
ea

 sc
ol

ii

Fo
rm

ar
ea

 a
du

lti
lo

r

Pa
rtn

er
ia

t i
n 

ca
dr

ul
 u

no
r p

ro
ie

ct
e

A
lte

le

Observa ii
5)

1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

2 Comer Comerciant,
vânz tor

rfuri
alimentare

32 Magazin
Selgros

Suceava 32 X x

2 Turism i
alimenta ie

Osp tar
(chelner),
vânz tor în
alimenta ie

34 S.C. Nistru
Ramo S.R.L.

Suceava 34 x x x

3 Servicii Tehnician în
activit i
economice

586 Agen ia
Raifeissen
Bank

Suceava 586 x x x

3 Servicii Tehnician în
administra ie

115 Casa
Jude ean  de
Pensii

Suceava 115 x x

Colegiul
Economic

"D.Cantemir"

Suceava

3 Servicii Tehnician în
turism

243 S.C. IacobS
S.A.-
Conacul
Domnesc

Suceava 243 x x x x
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3 Servicii Tehnician în
activit i de
comer

168 Magazin
Kaufland

Suceava 168 x x

3 Servicii Tehnician în
gastronomie

109 S.C. Nistru
Ramo S.R.L.

Suceava 109 x x x x
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Colegiul
Economic
"Dimitrie
Cantemir"
Suceava

Anexa
3.3

Anexa la harta parteneriatului - Date de contact
– anul colar 2010/2011 -

UNITATEA SCOLARA PARTENERI SOCIALI
Denumirea
colii

Localitatea Denumirea
organiza iei
partenere

Localitatea Persoana de
contact
- numele si
func ia în
cadrul
întreprinderii

Tel Fax E-mail

1 2 3 4 5 6 7 8
Casa
Jude ean  de
pensii

Suceava Iulia
Savu,Directo
r executiv
adjunct

0230/210743 0230/210740 suceava@cjpsv.ro

S.C.
Continental
Arca u S.A.

Suceava Constantin
Ioan
Director
economic

0230/210944 0230/216266 suceava@continental
hotels.ro

Magazinul
Selgros

Suceava Victor Ferar
Director
magazin

0230/553000 0230/553199 contact@selgros.ro

S.C.Nistru
Ramo S.R.L.

Suceava Pentilescu
Constantin
Manager
general

0230/514372

Agen ia
Raifeissen
Suceava

Suceava Moro an I.
Director

0230/516002 0230/516055 centrala@rzb.ro

S.C. Iacobs
S.A Conacul
Domnesc

Suceava Iacob Ioan
Manager
general

0230/526966 0230/520699 office@conaculdomn
esc.ro

Colegiul
Economic

"D.Cantemir"

Suceava

Magazinul
Kaufland

Suceava Beraru
Cornel
Director
magazin

372092201 office@kaufland.ro

mailto:suceava:@cjpsv.ro
mailto:contact:@selgros.ro
mailto:centrala:@rzb.ro
mailto:office:@kaufland.ro
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Anexa 3.4.

Condi ii de înv are

Regiunea: NORD - EST
Jude ul: SUCEAVA
Unitatea ÎPT: COLEGIUL ECONOMIC „DIMITRIE CANTEMIR” SUCEAVA

CONDI II DE ÎNV ARE ASIGURATE DE UNITATEA  ÎPT, anul colar 2009 - 2010

A. CONDI II GENERALE DE FUNC IONARE

Mediul de
reziden
(Urban /
Rural)

Autoriza ii de
func ionare

2010/2011 1)

(DA/NU)

Dac  s-a
realizat

evaluarea
riscului la
locul de
munc  în

coal
(DA/NU)

Amenaj ri pentru accesul
persoanelor cu dizabilit i

Unitatea
colar Localitatea

Rampe de
acces

(DA/NU)

Grupuri
sanitare
adaptate
(DA/NU)

Observa ii

COLEGIUL
ECONOMIC
„D.
CANTEMIR”

 SUCEAVA

URBAN

AUT. ITM
150/2008
AUT 5462/2009
AUT 2849/2010
AUT 6522/2010
AUT
7257/ 2009
AUT ISCIR
702/2010

DA DA

NOT
1) Se trec toate autoriza iile de func ionare: sanitar , sanitar-veterinar , PSI, ISCIR, etc. i situa ia
ob inerii acestora pentru anul colar monitorizat. În cazul în care coala nu are autoriza ia sanitar  de
func ionare la rubrica observa ii se men ioneaz  motivul.
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B. ATELIERE I LABORATOARE

Unitatea colar Localitatea

Domeniul de
formare

profesional /
profilul 1)

Dotare minim
necesar  în
raport cu
cerin ele

standarului de
preg tire

profesional 2)

(DA/NU)

Ateliere i
laboratoare la

nivelul
standardelor
moderne de
preg tire 3)

(DA/NU)

Observa ii 4)

Osp tar (chelner)
vânz tor în
unit i de
alimenta ie (An
de completare)

DA DA Phare TVET

Tehnician în
gastronomie
(Rut  progresiv )

DA DA Phare TVET

Tehnician în
turism
(Rut  direct )

DA DA Phare TVET

Comerciant,
vânz tor m rfuri
alimentare

DA

Tehnician în
activit i
economice

DA

Tehnician în
administra ie

DA

COLEGIUL
ECONOMIC
„D. CANTEMIR”

  SUCEAVA

Tehnician în
activit i de
comer

DA

NOT
1) Se înscriu pe rânduri separate pentru fiecare domeniele de formare profesional  (la AM / an de
completare), respectiv profilele (la liceul tehnologic) din oferta colii în ordinea din HG privind
Nomenclatorul calific rilor în vigoare.
2) Se apreciaz  prin DA sau NU, dup  caz, pentru fiecare domeniu/profil dac coala dispune de
atelierele i laboratoarele necesare cel pu in la nivelul minim de dotare în raport cu SPP.
3) Se apreciaz  prin DA sau NU, dup  caz, pentru fiecare domeniu / profil în parte dac  atelierele i
laboratoarele asigur  cond ii de preg tire (amenajare + echipare) la nivelul standardelor actuale în
domeniu.
4) În situa ia în care coala a fost cuprins  într-un program de investi ii în ultimii 5 ani, se men ioneaz
numele programului (ex. Phare TVET, Program MECT-campusuri colare, Program MECT pentru AM,
etc.) pentru fiecare domeniu/profil care a fost inclus în programul respectiv.
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Anexa 3.5.
Situa ie privind reabilitarea unit ii ÎPT

Regiunea: NORD - EST
Jude ul: SUCEAVA
Unitatea ÎPT: COLEGIUL ECONOMIC „D.CANTEMIR” SUCEAVA

PROGRAME DE REABILITARE ÎN CARE A FOST CUPRINS  UNITATEA COLAR *

Nr. crt. Unitatea colar Anul reabilit rii1) Programul prin care a fost / va fi reabilitat 2)

1.
COLEGIUL ECONOMIC
„D.CANTEMIR” SUCEAVA

 2006-2008
Reabilitare atelier
 cantin colar  Program PHARE TVET 2004/2006

2.
COLEGIUL ECONOMIC
„D.CANTEMIR” SUCEAVA

2006-2009
Reabilitare internat coal Program finan at de Consiliul local

*Vor fi consemnate programele de reabilitate realizate începând cu anul 2005.

NOTA
1) Se trece anul în care a fost reabilitat  sau anul estimat cînd va fi reabilitat  pentru unit ile colare cuprinse în Programe aprobate sau în
curs de derulare.
2) Se vor trece: Program Phare TVET 2001-2003, Program Phare TVET 2004-2006, Program Guvernamental pt dezvoltarea Campusurilor
colare, Program Guvernamental pt dezvoltarea SAM, Alte programe (se men ioneaz  care, de ex: Program finan at de Consiliul local).
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Anexa 3.6.
Ac iuni orientare i consiliere

Regiunea: NORD-EST
Jude ul: SUCEAVA
Unitatea ÎPT: Colegiul  Economic „Dimitrie Cantemir” Suceava

Ac iuni de orientare i consiliere pentru carier  derulate în anul colar 2010-2011

Unitatea
colar

Ac iuni de
orientare i
consiliere

profesional
(denumirea
ac iunii) (1)

Cine a
organizat (2)

Agen i
economici
implica i

(3)

Al i
parteneri
implica i

(4)

Grup
int Scop Observa ii (5)

 Colegiul
Economic
„Dimitrie
Cantemir”
Suceava

 Aplicarea de
chestionare de
interese socio-
profesionale la
clasele a-XII-a
Aplicarea de teste
psihologice de
orientare socio-
profesional

 Profesor
Psihopedagog
- Centrul
Jude ean de
Resurse i
Asisten  E-
duca ional

 Elevii
claselor
a-XII-a

 Orientare socio-
profesional  în
vederea alegerii
unei facult i i a
unei meserii
viitoare

Colegiul
Economic
„Dimitrie
Cantemir”
Suceava

Târgul educa ional ISJ Suceava
CJRAE

Iulius Mall
Suceava

Elevii
claselor a
VIII a din

jude ul

Suceava

Promovarea colii

Ac iunea a fost organizat

la nivelul jude ului i a

implicat participarea
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tuturor unit ilor liceale

Colegiul
Economic
„Dimitrie
Cantemir”
Suceava

Student pentru o zi

Univer itatea

” tefan cel

Mare” Suceava

ISJ Suceava
Parteneri
media

Elevii
claselor a

XI a i a

XII a

Un turnir
intelectual adresat
liceenilor din
Regiunea Nord-
Est

Ac iunea organizat  s-a

adresat liceenilor din

regiunea Nord-Est i a

constituit o simulare a
examenelor de admitere în

înv mântul superior

Colegiul
Economic
„Dimitrie
Cantemir”
Suceava

Ziua por ilor

deschise

Colegiul
Economic
„Dimitrie
Cantemir”
Suceava

coala

general  nr.
3 Suceava,

coala

general  cu
clasele I-

Elevii
claselor a
VIII a

Promovarea colii

Ac iune organizat  la

nivelul colii
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VIII cheia

Colegiul
Economic
„Dimitrie
Cantemir”
Suceava

Târgul ofertelor

educa ionale

Colegiul
Economic
Dimitrie
Cantemir
Suceava

Reprezenta

n i BCR,

Administra

ia public
local ,
Reprezenta

n i agen ii

de turism,

hoteluri i

restaurante

Facultatea

de tiin e

economice

i

administra i

e public
Suceava ,

FEAA Ia i,

FSEGA Cluj

Elevii
claselor a
XII a

Orientare socio-
profesionala în
vederea alegerii
unei facult i

Ac iune organizat  la

nivelul colii împreun  cu

partenerii implica i.
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NOT :

1. Se men ioneaz  exemple relevante de ac iuni de orientare i consiliere derulate la nivel de re ea colar  precum i cele organizate
direct de c tre coal   (ex.: târguri de joburi pentru absolven i, târg de oferte educa ionale, ziua por ilor deschise, exemple de alte
ac iuni tematice organizate de col  singur  sau în colaborare cu partenerii sociali în scopul orient ri carierei etc.)
Se utilizeaz rând separat pentru fiecare ac iune de orientare i consiliere derulat .
2. Se men ioneaz  denumirea institu iei care a organizat ac iunea.
3. (3), (4) Pentru fiecare dintre ac iunile de orientare i consiliere derulate în parteneriat se men ioneaz  denumirea agen ilor
economici, respectiv a altor parteneri implica i.
4. (5) Se men ioneaz  dac  ac iunea a fost organizat  la nivelul colii sau la nivel de re ea colar i alte informa ii relevante.
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Anexa 3.7.

Anexa cabinete de orientare

Regiunea: NORD-EST
Jude ul: SUCEAVA
Unitatea : Colegiul Economic „Dimitrie Cantemir” Suceava

Situa ia cabinetului de orientare colar i voca ional  la nivelul unit ii colare

Nr.
crt. Unitatea colar 1

Unitatea colar
dispune de cabinet

de orientare
coar

(DA/NU)

Unitatea colar  etse
arondat  altei unit i
colare cu cabinet de
orientare colar

(DA/NU)

Observa ii1)

1.

 Colegiul Economic
„Dimitrie Cantemir”
Suceava DA NU

 Cabinet
înfiin at în
anul colar
2006-2007

1) Dup  caz, se va completa cu men iunea:  "cabinet înfiin at în anul colar ............." sau
"cabinetul se va înfiin a în anul colar......."



Versiunea 2011 113

Anexa 3.8.

Formarea profesorilor

Regiunea: NORD - EST
Jude ul: SUCEAVA
Unitatea ÎPT: COLEGIUL ECONOMIC “DIMITRIE CANTEMIR” SUCEAVA

Formarea ini ial  a cadrelor didactice

Din care:Cadre didactice (1)
Profesori Mai trii instructori

Unitatea
colar

Localitatea

Nr. total
cadre
didactice

Nr. cadre
didactice
calificate

Nr. cadre
didactice
necalif.

Procentul
cadrelor
didactice
calificate

Nr.
total
prof.

Nr.
prof.
calif.

Nr.
prof.
necalif.

Procent
prof.
calif.

Nr.
total
mai trii

Nr.
mai trii
calif.

Nr.
mai trii
necalif.

Procent
mai trii
calif.

Obs.

Colegiul
Economic
“Dimitrie
Cantemir”

Suceava 95 95 0 100 90 90 0 100 5 5 0 100

NOT :
(1) Eviden ele vor cuprinde TOATE cadrele didactice indiferent de num rul orelor din încadrare. Calitatea de cadru didactic calificat se
stabile te conform prevederilor Centralizatorului.
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Nivelul actual de calificare a cadrelor didactice

NOT :
(*) Dup  caz, pentru ma tri instructori, respectiv profesori.

Num rul cadrelor pe nivel de calificareUnitatea
colar

Localita-
tea

Nr.
total de
cadre
didac-
tice
califi-
cate

Absolvent
al unei
institu ii
în
domeniul
postului
(*)

Debutanti Definitivat Grad
II

Grad
I

A dou
institu ie de
înv mânt
superior
absolvit

Absolvent
cursuri
postuniver-
sitare

Masterat în
domeniul
specializ rii
 sau în
 domeniul
educa iei

Masterat în
alte
domenii

Doctorat în
domeniul
specializ ri
i sau în
domeniul
educa iei

Doctorat
în alte
domenii

Obs.

Colegiul
Economic
“Dimitrie
Cantemir”

Suceava 95 95 5 24 16 50 1 1 20 0 2 0
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Formare continu  a cadrelor didactice

NOT :
(1) Activit i metodice organizate la nivelul unit ii de înv mânt sau pe grupuri de unit i de înv mânt pe teme de specialitate sau în

domeniul educa iei.
(2) Sesiuni tiin ifice (conferin e, seminarii, sesiuni de comunic ri) organizate la nivel local, jude ean, na ional sau interna ionale.
(3) Stagii de informare tiin ific  în domeniul specializ rii sau educa ional realizate de departamentele universitare de profil sau de

centrele de perfec ionare nominalizate de MECTS.
(4) Cursuri de perfec ionare realizate în cadrul perfec ion rii periodice, la cinci ani, a cadrelor didactice.
(5) Se vor prezenta cauzele particulare a cadrelor didactice care nu particip  la formarea continu .

Num rul cadrelor didactice participante la formare continuUnitatea
colar

Localita
tea

Nr.
total
de
cadre
did.

Activ.
metod.

(1)

Sesiuni
tiin ifi-

ce

 (2)

Stagii
de inf.
tiin if.

(3)

Cursuri de
perfec .

(4)

Definitivat Grad
II

Grad
I

Cursuri
postunivers.

Masterat Doctorat
Obs.

(5)

Colegiul
Economic
“Dimitrie
Cantemir”

Suceava  95 95 39 40 56 24 16 50 5 20 2
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Anexa 3.9.
Formarea adul ilor

Regiunea: NORD EST
Jude ul: SUCEAVA
Unitatea ÎPT: Colegiul Economic „D.Cantemir” Suceava

Programe de formare profesioanal  a adul ilor autorizate CNFPA derulate de c tre
unitatea colar

Denumirea
unit ii
colare

Unitatea colar
este autorizat

CNFPA
(DA/NU)

Nr. programe
autorizate

Calific ri/ programe
autorizate

Num r
participan i

Colegiul
Economic
„D.Cantemir”
Suceava

 DA 2  Tehnician în activit i
financiare i comerciale

Buc tar

 20

23

TOTAL 43
Sursa: Datele furnizate de unitatea colar i verificate pe site-ul CNFPA, Registrul furnizori autoriza i,
situa ia la data de 1 MARTIE 2009

Alte programe de educa ie a adul ilor autorizate pân  în prezent*

Denumirea
unit ii colare

Nr. programe
derulate

Denumirea
programului Num r participan i

TOTAL
*Exemplu de astfel de program: CISCO. etc.
Sursa: Datele furnizate de unitatea colar  reflect  situa ia la data de ............... validat  de ISJ/ISMB.

Programe de a 2-a ans  derulate în anul colar .............

Denumirea
unit ii
colare

Nr.
programe
derulate

Denumirea
programului

Nr.
participan i

Tipul programului (cu
profesionalizare sau f )

TOTAL
Sursa: Datele furnizate de unitatea colar  reflect  situa ia la data de ...............
validat  de ISJ/ISMB.
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În loc de final:

„Cele dou  scopuri supreme ale
existen ei: promovarea fericirii
altora i  perfec ionarea
propriului suflet.”

(Lubbock)


